
¶ OTOE �̨ �—� �� ¨�—� �˛�� 	�
�� ...
»—¨ �
—��—� ¨ �—�� �̨  �¨— ¨¸
 �̈ 	�—¨

�˛	 �� 
¨ ��� ¨��� 	—˝¨	 �— ´
¨��˝—� ��
�� �— �� �̈ �� �˛ ����� 
	˛�˛ �˛ …�� ¨ ‡˛���
¨�—� ¨

» —¨ ��—��—�¨ ��� �¨�� ¨��� ��
���˛˚�	� 
��� �	��� ¸�—�
�¨— �¨ 
¨��� � �̈ — �¸�� ,

�� �� �¨ ������ � ¸—¨�����—��� ���—-
� �̈ ��. †� �̈ �¨
� ��˛� ��˛
��—�¸¨

¨� ��	 �̨ �¨� ¨�—���
�� �˛ ���
���˛˚�	� 
��� �	��� ¸�—� (2021) �� �—
ß�— ‡—�—� �̨ ��—� ��� ��¨��˝�� � �—� -
˚�	��� ˚—¨ �—� �	����˛�—��� � � �̈ ���
(….‡.) 	���—�	� � � �̈ �—��¨ �¨ ���� ¸—¨
¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛� ���—� � �¨ �˚¨�— �̈ -
˝�	� �� ��—���—��� ��� ���� �¨—
��� �¨—¨ ˚� �̈ ����¨� ��¨ �¨— �̈ ��	�
�¨��	� ��—¨ ��	� ��˚¨˝�
�� ��	�.�

` �̨ 
��¨ �—��� � ��—���� 
¨���
��˛ ¸	� �̈ ����˛ ˇ�� �˛ �¨ �¨�¨¸�-
���	� 
� �� �— ß˛ ¸�	�— �̈ � �� 
�˚ �̈ �
�¨ˇ
�� ��� �	��, �� �— �¨ ���� ¸—¨ ¨	� �̈

¸˛¨¸ �̨ 	���— �̨ ˇ˛�¨� ���¸�� �
� �̨ ���. ¶ �	��—� ����˛ ��	 ¸—-
��	� �	 �̈ �˛�� ��� �˛��� ���—���� �
���—� � �	� �� �� �¨ ��¨��˝—��� �¨� �̈ ��˛-

¨ �˛� —�¸—¨ ��—˚
 �̨ ��	 �	� ����¨—
¨��� ��	� —ˇ	� ������ �����¸�—�—¨
¸ �̈ ��	¨ ˚—¨ �˛� ��¨��—�¨ ��	 ��˛-

�� ��—.

»� �� ���� ��˛
¨ �˛� �˛�—���—� -
˛�˛� �� 
�—�¨� ����� � ��¨��˝—� �̨ �
��	�˛��� �˛�˛� �—— �̈ ¸�� �˛�—¨� �̈

¨�¨� �̈ �˛��— �	
��—� ��� 
¨�, �—
���
 �̨ ˇ�—�� ��¨�¨�— �̈ ��˛�¨�,
�¨ ��—��� �—¨ ��� ���˚¨��—��� � �¨—
�¨�¨�¨��—��� � ¸¨��—��� �—��¨— ¸	-
�ˇ��� �˛�¨ ˚—¨ �˛� ��—��˛�—�¨ ��	
��� �
�	, ���� ˛ ��˛
¨��¸�� �˛�˛ ���
��—��—� �̨ ���� ¨��� �̈ —� ˚�	� �¨—
������	� � ��	 �	�� �̨ 
¨��� �¨—
��˛��	� � �˛� �	��� ��˛�˛� »˛���-
� �̈ �˛.

‡	��	��� � ˚—¨ ��	� ��˚¨˝�� 
�-
��	� �¨ �¨�¨�� �̨ 
¨�¨ ��	 �� ��—�¨�
�˛� ���	�¨—�¨ ��—��—�¨, �—¸—��� ���¨
��˛� �� �̈ ��˝¨ ¿�—�¨—�� � ¨����� �-

�¨� �¨— �˛� ¨���
 �̨ ˚—¨ �� �¨
ß���¨ˇ �̈ �—�
¨ �˚¨�—¨�
�� �� ��	
ˇ	� 
—˝� ¨ �̨ ���	 
� �̨ 
˛� ������ �
���—� ˝���¨� ��	� ��˚¨˝�� 
���	� ��
¨�����	� � �¨— 
˛ ¨�����	� �, ����� -
�����¨� ��	� ¸�	� ����	� ���� �˛�
�� ��¸�. ¶ ��—�˚ �̨ �̨ �¨� ¨� �̨ , �¨
��—� �̨ �—¨ �� �¨. �¶ �ˇ��	� �—¨ 
� ���
�—���� — ��� ���� �¨�� �̨ �� ��—��/¨
¨���� ��—, 	�������—� �̨ �̈ ¸�—¨ �¨—
��¸—�˛�—��� � 
��¨�—� �̨ ��—� 
¨� �̈ ¸��
�¨— �¨��� �̈ ¸�� ��¨���� �̈ ¸�� �——�� -

���¨ 
¨��— �̈ ¨��� �� ��—� �— ��	�.

·��—¸ �̨ �� 
�� �¨ �¨�¨�� �̨ 
¨�¨
¸�� �̨ �¨� ¨���� �̈ , ˛ �� �̈ ��˝¨ ¿�—-
�¨—�� � ß���� ��—��� �¨ ¨����—� ��—
�����—��� � 	�˛���—� �� �¨— ���—� 
� ��

—�¸—� modus operandi, ¸˛¨¸ �̨ 
�-
�¨�—� �˛�� 
˛ ¨�����	� � �	�¨¸�� -
��	� �� �����—��� � 
�� �̈ ¸��, �—�
� �̈ ��—�� �¨� �̈ ��
¨ � �̈ ¸� �¨— 
�� -
�¨ �� 
—¨ �	� ��¨ �—� ¨��� ��—��.

�— �¨
˛�� � ¨
�—��� � �� �	�-
¸	¨�
�� 
� �—� � �̈ ˇ� �—�¸�	� �—�� ��—�,
�˛� �����ˇ��—�¨, �˛� 	������� ��-
�˛, �—� ¨�¨� �̈ ¸����� �	
���—����� �
(� �̈ ��—��) ������� � �¨— ¸—�	ˇ	-
���� � �� ��	� ¸˛
—�	�˚ �̨ ��— 
—¨ �¨-
� �̈ ��¨�˛ ¨����� ���˛� ��� �	�¨-
¸�� ��� 
� �˛� ��˚¨�—�¨ ��	� �¨—
�� 
�� �� ��	� �� ¨	� �̨ .
. ˆ���	��� ¸˛� �—��	�˚—�¨ �˛� �-

´�· 	��� �˛� ����¸�—�¨ ‡¶`ˆ·
�¨— ‡�„· �˛� ���	�¨—�¨ ��—��—�¨

. ·�¨—���—� �̈ �¨
˛�� � ¨	� �̨ ��—�
�¨¸—� �̨ � �	� 
�¨�˛� ��	 	��-
˚� �̈ �˛�� �˛� ���˛˚�	� 
��˛ ��—�-
�—�¨.

. ����—�¨ �˛� �´�·, �� �̈ ��
¿�� ��—�� ¿— �̈ ���, ��˛� ��—�ˇ��˛...

. ·���� � ��¨��˝�� �....

. ��˚ �̨ ¨��—�¸�¨�˛ �˛� �´�·...

. ���	�—�¨ �˛� �´�· ��—� ¨����—� -
��—�.

. ·�—¸��
—� �̨ ��¨���� ˛�˛ �˛� �-
´�· 
� ���¨� �̈ ˇ�� 
¨�¨ (�.�. ...)

. ¿�—¨ ˛ ˇ�� �˛ �˛� �´�· ˚—¨ ��	�
�	�¨¸�� ��	� ��	 ¨����—���˛�¨�;
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New model ˛ ˛
�� �¨ �˛� »¨�
� �¨�

„¨— � �̈ — �� new model.
‡�� 
¨� ¨� �̨ ��— ¸	��	��� �.
� ß
�� ��� ���� ��� ����¨�
�˚ �̨ �� ��¨��� �

�¨— �	�¨¸�� ��� �¨—����¨— �� �— ������ �̈ �— ��	� �� �—

 �̨ ���.

�— �� �̈ ��� ���—� �¨— ��¨ � �̈ ˚��¨, �¨
�¨�����	� �	����� 
��¨, �— �	� �̈ ¸���— ¨���¨�-
¸—�
�� ��— �¨— ��	�¨�
�� ��—.

´— ¨��—��� � �� ��— ��—�	� ��— �� new model;
� �̨ ˇ�—¨ ˇ¨ ˇ�� ¨
� �¨ ��� ��	
�. »—¨ ��� �¨

��¨ �¨�¨�� �̨ 
¨�¨ �¨— ���—��¸ �̨ ���� 
����—� �¨
�˚ �̈ �— �� �	
��� �¨�
 �̈ ��	.

´� ������� �� 
�� �—��¨— �� �— �� ��	��� ��¨ 
�
�	�¨¸�� ��	� ��	 ���—
�� ��	� �¨ ˚—� ��— ��
�¨� �̈ ��˛
 �̈ ��	� new model �¨�¨¨�¨—���	� �� �—
��	� ���—
�� ��— �� �¨� †�˚�ˇ �̈ �...

†—¨�—� �—� �¨— ������� ;
†—¨�—� ��—���� 
¨��� �� 
—�¨ ��—��—��˛�˛ (�� �̈ -

��˝¨) ��	 �¨— ˛ ‡—�—��˛�˛ �¨— �— ��˚¨˝�� 
���—
��� ��	� �� �— ¨	��� � �— �—˝—��� � ¨¨˚�� � �� �� ��� �¨
�� ��	� ¸˛
—�	�˚ �̨ ��— ���—���� ���¨ ���� �̨ 
¨�¨
¨��� �� �— �� ��	� 	� ��—

„¨— �� 
�� ��—
�� ��	
� �¨ � �̈ ��	
� �� —�¸—�
 �̈ ˇ��...

�� ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚
¨ �� ��— � �̈ ��—�� 
—¨ ��—��—� -
�˛�˛ �.�. 
—¨ �—��¨�—�¨ �¨— � �¨—��	� �˚—�� ��	� ����

��	 ¨˚�� �¨�� ��� ���˛˚�	� 
��� 
 �̨ �¨ � �̈ ��—
� �̈ ���	�� �—� 
—��� � �—� ���� ��� �� ˛ ¨
�� ���
���� 
��˛ �—��˛�˛ ˇ¨ �̨ �¨� �¨ �¨�¨˚˚�—��— �̈ ��
�� �¨ —�¸—� ��	� ���;

”�˚—��� ¨� ˝�—� ��˛ 
�� �¨ �˛� »¨�
�� �¨�...

»—�¨ ���� �¨ �� ���� ...

„ �̈ ��—�— �	� �̈ ¸���— ��—� ¨��� ���—���	 �� �¨
���� ��, ¨��—������ 
���— ��˛� ����� �̈ ˇ�—¨

�˛� ‡—�—� �˛�˛� �¨ ��	� ���¨�¨ˇ	��� ��— �
�
¨���
 �̨ �˛� 
˛ ¨� �̈ ˇ��˛ ��� �� ��¨ �¨�¨�� �̨ 
¨-
�¨� ����—��� ˇ˛�¨� ˚—¨ �¨ �� �ˇ�	� ��˛� �ˇ �̨ �¨ ��
�����—� �̨ ¸—�	� ˇ	��˛. �	� �̨ �̨ �¨� ˛ 
�� �˛ ��—�˚ �̨
��	 ��	� �� ¸��� ˛ �� �̈ ��˝¨ �¨— 
 �̈ —��¨ 	� ����¨
¨��� �—� ��˛..

…¨ �˛
�—�ˇ�—� �� �— �˛� —� ¸—¨ ¸�	�— �̈ �� �¨�¨�
�̨ ¸˛ �	� �̈ ¸���— 
� �˛��˚¨�—� ¨ ��¨— �	���—� -
˝�	� �¨ � �̈ ��	�� ��	 �¨— ¨	��—� 
� �˛ ��—� �̈ ��	�
�—� �¨� ��� �̈ ��— �� ¸—��� ��	� †�˚�ˇ �̈ �—�� ����
¨��� �˛� �� �̈ ��˝¨. ˆ� �̨ ��� �—��� � ˛ ��—�˚ �̨ �¨
� �̈ �	� ¨	��	� � ��	� �	�¨¸�� ��	� �� �˛��˚¨-
�—� ¨, ��� —� ¸—� ¨��—��—� 
���, ��˛� —� ¸—¨ ��˚¨�—� ¨
�����—
�� ��	 �¨ 
˛� 
��¨�—�˛ˇ�—� �¨��� �¨� �¨— ˛
�� �̈ ��˝¨ �¨ 
˛� �˛��� ��— �� ��¸¨ �˚�¨� �̈ ��¨�˛�,
���—�—��� ��.

��
�� ˛ �� �̈ ��˝¨ ���� ��� �—� ¸—�� ��—�, �˛�
���
���¨�—�¨ �¨— ��� �����—�
�� �� �	�¨¸�� ��	�

�¨— �	�¨¸�� �—����, �����—
�� ��	 �¨ ¨���� �̈ ��—

��—��� � ¨��� 
¨ �ˇ��	� �—��.

� ·�¨� ���� ��� ��� �¨�� �¨— ¨��	ˇ	� ��	
� 
—¨

�� �� ���� �˛�˛:

` �̨ 
��¨ ��	 �— �	� �̈ ¸���— ���� �����¨� ��¨
��—� �—¨ ��	�, �̈ �—˝� �� � ¨	��� �� �	� �̨ ˚—, ˛
�	���˚—� �̨ �ˇ�� �̈ , �— ¨��—¸� �̈ ��—�, �¨ �� ��¸¨
��	 ¸¨� �̈ �˛�� ˛ �� �̈ ��˝¨ ˚—¨ �¨ 
��¨��
—���	� �—
�	� �̈ ¸���— ��˛� �ˇ �̨ �¨, �� � ¨	��� �� ���—���
�—�
¨, �— �	˚���	� ��—� 
� ��	� �	�� ˚�	� �¨—
��	� �	�¨¸�� ��	�;

� ·�¨�� �¨�� ��˛� ´� �̈ ��˝¨;
·
���	�
�� �� management...

� ·��—  �¨—�� � ˚��—� �
¨�¨...

�  �̨ ˇ�—¨ �— 
��� �̈ �˛�� �˛� ���	�¨—�¨ ��—��—�¨
�¨— ������˚—� �̈ �˚ �̨ �¨� �¨ 
¨�¨—��—¨ ����

`·´¿;
·��—� ��	 ��
—� ˝¨
� �� �— 	� �̨ ��� 
—¨ � �̈ ��—¨

�¨���—��� �˛�¨ (!) �¨��—� �̈ ¨�¨�¨	� �¨
� —�˚� ��—�
�—� ���˚�� � ��	 �¨��¨—�—�	� -�¨— 
 �̈ —��¨ 
�
¨�¨��—��� ��—� �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ �˛� �˛����-
�—�¨�- �� �— 	� �̨ ��¨� ¨˚��	� ����� ¸—¨����� � ��	
���� �̈ ��˛�¨� 
� ��¨	��¸��—� �� 	��� �˛� 
—¨� �̨
�˛� �̈ ˛� �
 �̈ ¸¨� (�.»�	¨� �̈ �˛� �.… �̈ ���).

„¨— 
 �̈ —��¨ ß¸	� � �
 �̈ ¸��� ��	 ��—������¨�
�� �� �¨ ��—��� �˛��¸�� �—�!

·
�—� � � �̈ ���� �	�—¨��—��� � ��—�—��� � �¨—
�	�¸—�¨—��—��� � ¸—¨����� � ¸�� �¨�¨ �̈ �¨
� ���-
���˚—� �̈ . »¨ �¨
—�¨ �� 
��...

» �̈ �� �—� ��¨� �̈ ˚¨�� ����� � ��	�, 
�� ��— ��
���¨ˇ �̈ �—�
¨ ��� �˚¨�—¨�
�� � 
�� �̈ �—� ���˚�� �.

´�—� �̈ ˛ 
�˚ �̈ ˛ ¨�¨���� �̨ �� ˚—��, �— �—�˛��� �
�¨ � �̨ �¨� �� ¨, �— ˛��˛
�� ��— �̈ ��—�¨� ��� ¨��� �¸���

� �¨�¨�¨�—¨��� � ¨�¨��—��� ��—�.

� ·��— � �¨—��� � ˚	�—��
¨�¨...

`·ˆ´¿·: »� � �¨ ��—...

� — �	� �̈ ¸���— ��	 `·ˆ´¿· �� �˛� ���	-
�¨—�¨ ��—˚
 �̨ �̨ �¨� ��—� ¸—¨��¨˚
¨��	� ��—� ˚—¨

�˛� ��—��—�˛�—¨� �̨ �	� 
�¨�˛, ��—� �	�¨�� �̨ ��—� 
�
�˛ ‡—�—��˛�˛, �� �̨ �—˝¨� �˛ �	�˚—� �̨ ����� �̈ ˇ�—¨

� �—� ���—�¸�—� �� �¨— �—� ¨�¨��—��� ��—� �¨— �	�—���
¨���—
�	� �¨� ��—� �	˝˛� �̨ ��—� ��� �	�� ˚��
ˇ��—� �̈ �¨ ��� �¸˛ �˛� ¸—¨��¨˚
 �̈ ��	�˛�. „	�—���
�� 
�� ˚��� �—˝¨� �¸�� �¨— �¨—��� �� ���—���� 
��� �˛�
¸—¨��¨˚
 �̈ ��	�˛�, ¨��	� �̨ �¨� ��˛� ¸—¨��¨˚
¨-
��	�—� �̨ �
 �̈ ¸¨.

„¨— �—¸—��� ���¨ ��	� �—����
—��	� � �� ��	�.
”�˚—��� �—� �¨— �—��� � �¨ 
¨� � �̈ ��— ���	� ���˛

˛ ¨����� �˛� �̨ ��	� �˛� ���	�¨—�¨ ��—˚
 �̨ ¨��� �˛�
	��˚�¨� �̨ �˛� �	� 
�¨�˛� 
� �˛� ��—��—�˛
¨���-
˚—�¨ �� �— �� ß´�—��� ¨����� ��
¨ ���� �¨� �˛�
¨��� �¨�˛ �¨ 
˛� ����	��˚� �̈ ��	� �˛� ��—��—�˛-
�—¨� �̨ .�

†—¨ �¨ �¨�¨ �̈ ��	
�:
� ·
�—�¨� 
�� ��— ��� �	� ��—� ¸—¨��¨˚
¨��	� ��—�

�¨— ¸�� ��	� —�¨����—�˛�� �� ¨����� ��
¨ ��	 �¨—
�— —�¸—�— �¨� �̈ ���¨� �¨— 
�� �̈ � �̨ �—�¨� �¨� �̈ ��	...
�¨	��	� ��	�...

` ¯ � ” ‚ �̈ � � … ´ � `

·�— �� �—e��˛�—� �...

�� ˇ�� ��� �¨ ¨
� �̈ ���� �˛� ��˛
�� ���˛ �˛� `ˆ`¿·‚�˙`¶` 
� �˛�
�̈ ���˛ �˛� �¨� �̈ �¨�˛� ˚—¨ �¨ ����¨—��� 
��¨ ��˛� ¿�—�¨—�� � �¨— ��¸—¨��� ��	�¨
ˇ�
¨���˚—�¨: �� �̈ ��˝��, ¨��¨—��—� �̈ , ��˚¨�—¨��� � ���� ��—� ���—� �� 
¨� 
 �̨ �	
¨
��� sysp.gr@gmail.
com �̨ ��� stamatismpoukas@gmail.com

–��—� �� 
¨� �� twitter!

¶ ����� �̈ ˇ�—¨ ��˛
�� ���˛� �¨— �¨��� 
�¨�˛� �˛� �¨� �̈ �¨� �̨ � 
¨� ���—�����¨—
�¨— ¸—�	�	� ���¨—! ´�� �¨ 
����—� �� �¨ ���—� �� �˛ `ˆ`¿·‚�˙`¶ �¨— ��� twitter!
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»¨� ˇ	
—� ˝�— �� ��¨˚�	� ¸— ��	 Tsopana Rave
ß»�	 �� �¨ ��—...�

ß·˚�� 
¨˝—� 
�	 ¸� 
——�� 
¨���
������ �—�
¨— 
¨˝—� 
�	 � �̈ ��¨ ��¨����� 
¨���
»� � �̨ �¨ ��� �˛�� ���� �¨— �� ��—�¨
»�	 �� ‘�¨ ��—
»�	 �� ‘�¨ ��—
»�	 �� ‘�¨ ��—...
»¨ ¸� 
� �̈ ��	˚¨�

˘ �̈ ����¨�
�¨ ��˛���—¨� �̈ ���	�� �˛

��˛� ���—� �̨

» �� �̈ �˛� �¨�¨˚˚�—� ¨ �	�¨¸�� ��� ˚—¨
���¨� �̈ ���—��¨�—� �̈ �¨����� �˛�˛� ¨���

�˛ ‡—�	� ˇ	��˛ ��	 �¨�¨�� �̨ 
¨��� ��˛� �¶��—��,
� �̈ ���	
� �¨ ���	� 
� �— ¨��—��� � �� ��— ˚—� ��—.

¿�	� �—� �¨— �— ¨�
�� ¸—�—;
`�˛� ���—� �̨ 
¨� ¨�¨�� �̈ �� ˚��� ���� ��	

ˇ�� 
¨���.
˘ �̈ ���	
� �¨ ���	� 
� ˚—¨�—� ¨�˚�—� ˛ 	��˚�¨-

� �̨ �˛� ��—��—�˛�—¨� �̨ �.
¿ �̈ — ��˛� ���—� �̨ 
¨� �¸˛˚�—� ˛ �� ��	�¨
˘ �̈ ���	
� ¸—�	ˇ	�� �̨ �¨ ��� ��� �̨ ��	
� � �̈ �—

¸—¨¸—�¨��—��� ˚—¨ �¨ ������ �̨ ��	
� �� �¨ ˇ�� 
¨.
‡�� ��� ��—����	
� �¨— 
¨� ¨�¨�� �̈ �— �	� �̈ ¸����
��	 ��� ��—: ß„�� �¸—�¨� ���� ¸—¨˚��—�
�� ˚—¨ �¨
¨��¨—��—� �̈ �¨— ��	� ���—�¨�� 
� ��	�  �	�	�
�¨— ��	� »¨� �̈ —¢ �.

„¨— � �̈ ��� �� ��— ��¨
¨� �̨ �¨
� �¨ � �̈ ���	
�
�¨ ����� �˛ ˚—¨ � �̈ �¨ 2�¸�� 
¨¸�

�� ¸�� ˇ¨ �� �ˇ�— ˛ 
�� �¨ �¨ 
¨� � �̈ ��	�� �¨—
�¨ ��	� ���—��	
� �¨— �
�—� � 
—¨ ����˚�¨�—�¨ ¨���
�� `¨� �̈ �— Out of office;

´¨ ¸—� ���
¨�� �˛ 
—�¨ ���� �˛

�¨ �¨—� ���� ¨�� �˛� �̈ 		˛...

� �¨����� 
¨��� �� ���—�����˛ �	�¨¸�� ��	 
�
ˇ�� �˛ �	ˇ	� �˛� �� �¨� �̈ ��˛
¨ �˛� ���—� �̨ � ��	

��	 ���˛˚ �̨ ˇ˛�� ¨	� �˛�˛ �����—
�� ��	 �¨ ¨���˛-
�	� ��— �—� ��—� �̨ ��� ��	 ¨��¨˚��—�
�	� .

´� HR ¨��—
����—� ˝�— 
� ¨�¨� �̈ ¸���� ���� ��
��	� �	�¨¸�� ��	� ��	 � �̈ ��	� ¨��—��� � �˛� —�¸—¨
¸�	�— �̈ ¨ �̈ �� ��— ��˚ �̈ ˝���¨— ��˛� �ˇ˛� �̈

����	� � �¨ �� ��	� �¨	� ����� ¨
�—��� �. �	���
����� � ¨��� �	��¸—���—��� �—� �¨— �¨— ������ �ˇ¨
�.

„¨— �¨� �¨ 
˛� �� ��¨�� ¨	��� ˛ 
��¨¸—� �̨
—�¨��� �˛�¨ ¨	� �̨ � �˛� �� �̈ ��˝¨� �¨ � �̈ ˝�— ¨	��˚��� 
��—���¨—�� ���¨— �¨— � �̈ —.

¶ �� �̈ ��˝¨ ��� �̨ ˚˛�� �—� ¨	� �̨ ��—� ¨	��� � ��
�—��—�ˇ��—� � �¨����� �.

»� �˛� ���� �˛ �� 
�� �	�¨—�—� ¨, �� �¨� �
�	� �̈ ¸���� � �̨ �� ��	�—��, ˛ ¨	� �˛�˛ ¨	� �̨ �	
�˛-
�—���˛��!

� �	� �̈ ¸���� ¸�� � �̨ �� �� �̈ ˚�� �¨�¨� �̈ ��
�¨— �� ��� �—��¨— �˚—��� �—� �¨— ��¨ � �̈ ˚��¨.

‡˛¨¸ �̨ ��� �¨ ˛ �� �̈ ��˝¨ ˇ����—� �� �— �
�	� �̈ ¸���� ¸�� ˇ¨ � �̈ �— ���� ¨��¨˚��—�
�� ;

�— ��—� �̨ ��� ��	 ¨��¨˚��—�
�	� ��	�—� ˝�	�
��� �¨ �̨ �� �—;

¿—��¨ �˛� �—� �̨ �˛�...

· —�
¨��� ���—� ��˚�— / �� �¨ ¸�	� 
� �— ˇ¨ ˚—���—
��� �	��� ¸�—� �˛� �´�· 
�� �̈ ¨��� ��

���¨ˇ �̈ �—�
¨ �˚¨�—¨�
�� � ���� `·´¿ ��	

¨���	� ˇ˛�� �—� ���˚�� � ��	 �¨��¨—�—�	� . „¨—
¨	��� ˚—¨�—� �¨— �— ¸	� � ¨��—
¨��� 
���� �
 �̈ ¸�� (�—

�� ¨��� ¨�¨� �� �� �—� ˇ�� ��—� �¨— ˚	� �—�¨� ��	� ¸�
��˛ ¸�	�— �̈ ) ¨� �̨ ��	� �¨— �— ¸	� � ��˛ ‡¶`ˆ·.

`�� �	��� ¸�—� �— ˇ¨ ˚—���—; •¨ �¨�� ��	� ��¨

¨�
¨��� �—¨ ¨�� �—¨ ���
�� ��— 
� �̈ �	� ¸	�¨-
����˛
�� ��	�, ��¨�—�� � �¨— ˚���	��	� ���	¨;

•¨ ��— �̈ ��	� �˛ ‡¶`ˆ· 2 �� ��� ��� ���˛-
˚�	� 
��� �	��� ¸�—� �— ���˛˚�	� 
���— ¸	�¨����˛-

�� ��— ��	 ��—� ��� �̈ ��— ��¸�
 �̈ ¸¨ �—��¨� ��—����� -
��—;

•¨ �˛��� ��	� �¨ 
¨�—��—¨, ˇ¨ ¸�	�� ��	�
���¨�—� �̈ �¨— ˇ¨ 
�—� �̈ ��	� �¨ ��—� ��—¨; ´�—� �̈
�� �� � ���� ��� �—� �¨— ˚—¨ �—� �¨��� ��� ��	 �� �—
¨��� �̈ �����¨— 
�� �̈ �¸�	˚
—�¨�;

•¨ �¨ ��� �̈ ��	� �� ¨ �¨— ˇ¨ �¨��—���	� �˛�
�—��¨ �˛� ·—� �̨ �˛�;

†—¨ �¨ ¸�	� 
�...

´ˆ¿�´· update
´� ´ˆ¿�´· ���—��˛�� �˛� ��¨�¨�—��	�˚—�¨ ��� —¨���—��� ��	 �� �ˇ �̨ �¨ �¨—
•���¨��—��˛ ���—���	 �� �¨ ���� �� ��—�. »�� ��— � �̨ 
��¨ �—��	�˚�	� � �¨ �¸���—¨���—�¨
�¨— �— �—¸—��� �˛��� ��	 �¨ˇ��� ˚�	 �¨— ��	 ¸—¨������� ˚�	.

»�� �̈ ¨��� ¨��� �¨�˛ �¨— ���˛˚—� ¨ ��	
`·´�¿, �� ´ˆ¿�´· 	��¸�� ��˛�� ¸��� �̈ � ˚—¨
�� �¨ 
 �̨ �¨ �	�¨¸�� ��	� �˛� ¿�—�¨—�� � (¨��-
�¨�� �̨ ��� �� �̈ ��˝¨� ����� �	�˛�) ˚—¨ ���˛��—-
��� �¸���—¨��—��� �� �˚�� �¨— �¨ˇ¨�—�
�� .

·�—� �˛� ¸��
��˚�—� �¨— ����˚��—�˛�—��� �
�� �˚��� �¨— ���—�����ˇ��—��� ���� ¸—� ˇ��¨-
��—�¨� ˚—¨ ˚�� �	��� �¨— �
�	��	� 
¨�¨.

´� �¨��¨—��— �̈ ��—�� �� ��	—¨���—�� �˛�
��´ˆ· (�
�����¸—�¨ �	��¸—¨��—�—˝�� 
����
´¨
�—��� ˆ˚�—� ¨�) ��˛� „� �̨ �˛, ��� ���—� �

����	� � �¨ ��	�˛���˛ˇ�	� � ¸��� �̈ � �� �— �—
�	� �̈ ¸���— �˛� �´·. ·�—��˛� ¸—��˚¨��� ˇ˛�¨�
�ˇ����—��� � ¨—
�¸��—� ��, ˛
��—�¸�� �¨— ���˛-
��—��� � �
��—¨�
�� �.

·���� � �� 
�� ¨��� �—� ¸� �̈ ��—� ���� ��
�� ¨
�˛� ˆ˚�—�¨� ��	 ¨�¨
�� ����¨— �¨ �
��	�—���	� �
�¨— 
� �̈ �� �—¸—��� �˛��� ˚—¨���� � ������ �̈ �—
�¨— ˛ ¸—¨¸—�¨�—�¨ ¨¨˚ �̨ � ��	 �¨�¨��¨�—��	� .
�— ���¸—¨˝�� 
���� ¨¨˚�� � ˇ¨ �¸˛˚ �̨ ��	�
��˛� ¨�—���—�˛�˛ �˛� ���—�	�—�¨� ��	 ´ˆ¿�-
´·, ��˛� ��—�	�˛ �	�—��� � �¨— �	�—¨��—��� �
˝˛�˛
 �̈ ��� 
� �¨ 
�� ˛ �¨— �—� �¨����� � �¨— �˛
¸—¨�� �̨ �¨— ¨���� �����˛ �—��	�˚—�¨ ��	 � �̈ -
¸�	 	˚�—�¨�.

–�—���� 
¨��� �� �¨�� ¸��� 
� 
� �
�� ��-
��� ¨��� �̈ ��—� �� �� ��� �¨�¨� �̈ ���� ��¨
���—���� ���¨ ¨� �� �— �� �� ¨ �¨ ˇ�� 
¨�¨. ´�	�
���� ��	� 
 �̨ ��� ��	 2025 ���—
�	� 
� �� �— ˇ¨
������ �̨ ��— ˛ �¨�¨��¨�—� �̨ �	��� �	�˛ �����—-


�� ��	 �¨ �˛�—���— �¨— �¨ ��—�	��� ��— �—�
¨¨˚�� �.

`�� �¨��ˇ�� � �—� �¨� ˚—���— ¨���	�˛
�� ���
����� �̈ ˇ�—�� ¨¨˚ �̨ � ��	 �¨�¨��¨�—��	� 
� �˛
¸—¨��� �̈ �� �— ��—� �¨�—��� � ¨¨˚�� � ��	 �����—-
��� �¨� ��� �� ¸�� 	� �̨ ��� �	� �� �
����—�¨ �	� ��
��—��˛�—�¨ ��¨�� �̨ �.

´� ��—���� � �� �˚� ��	 �˛
��—��	� ‡—�—�˛�—-
��	� �	
��	—��	 ���—�� ��— ��� » �̈ —¢ � ��	 2025,
¸˛¨¸ �̨ ���—���	 �� �� �— 
 �̨ ��� ¨��� ��� �¨. ·���� �
�—��� � ��	 ���� 
���	 ��¨
 �̨ ��	 ˇ¨ ���� ��— �¨
¸�	�� ��	
� 
�ˇ�¸—� �̈ �¨— � �̈ �—��¨ �����—
�� -
��	 �¨ 	���— �̨ ��	
� �¨ ��¨��
�—��¨��¨ ¨���
�� ���� ˚�¨

¨ ¸� �̈ �˛� ��	 ��—��	� �˛��¸�-
�—��	 �� �� ��� �¨�¨� �̈ ����.

`�˛ `ˆ`¿·‚�˙`¶ ���—
�	� 
� �� �— ˛ 	�-
��—�˛�˛ ��	 ��—���	� � � �̈ ��	 ¸� �̈ �˛� �—� �¨— �¨— ˛
���	¢ ��� ˇ��˛ ˚—¨ �˛� �	��� ��—¨ 
—¨� ��—� �̨ �
����—�¨� ��� ´ˆ¿�´·.
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¶ �� ��	�¨ together �—��¨— 
—¨ online �� ��	-
�¨ ��	 �
�¨�—���˛�� ��¨ 	�˛���—¨� �̈

¨� mail 
� ¨��—��—�
��� ß´� ��˚¨�—¨���

���—� �̈ ��, �˛� �¨ˇ˛
��—��� �˛�¨ �¨— �—� ����¸�-
�—� �� 
¨� ˚—¨ �� 
�� ��.�

»—¨ ��¨˚
¨�—� �̈ ß��
˛� �̨ � �� ��	�¨ ¨��	�
¨�¨��� ���¨— �� ˝˛� �̨ 
¨�¨ ��	 �� ��� �¨ ¸�� �� ˇ—˚�
˛ ‡—�—� �˛�˛ �˛� �� �̈ ��˝¨� ¸˛
�� �—¨.

¿���¨��� � ˚—¨ ��	� �� ˚�	� �˛� ¨��� �̈ �—��
˚—¨ �� ¨ ¨	� �̈ ��	 �̈ �����¨— ��� ��˚¨�—¨��� �
ˇ�
 �̈ ��� �¨ 
˛�  �̈ ��— 	��� �˛ �˛� �—� �	˝˛� �̨ ��—�
�¨— ¨�¨��—��� ��—� �� �� ��� �	�� ˚�� (!) �� ¨
¨	� �̈ �¨ ���� �—¨ ¨ �̈ �¨ ��� �̨ ��— ¨��	ˇ�—�¨� �¨—
��	� ��˚¨˝�
�� ��	�.

•�
—��� ˇ¨ �� �˚� � �̈ ��—��. »�� �� ��	:
„ �̈ ��—�— �	� �̈ ¸���— ��¨—�—�¨� �˛� �� �—�˛�

�
�—����	� �˛� ��˛ ‡—�—� �˛�˛ �¨— 
� ��� ��� �� �˛�
�������—�˛�˛� �� ��� 	���� ��� �—� �� ¸�� ���� ��—�¨—
�¨ �	

���� ��	�, �—� ��, ¨� �	

���� ��	�, ¸��
��
—� ˝�	
� �¨ ¨�¨�� �̨ ��	� ¨	��� ��	 ���� �����¨—.
„¨— ¨	��� ˚—¨�—� �¨ ¨�¨�¨—� �˛�¨ ���—��—�¨ ˚—¨ �˛�
¨�—��—��—�¨ �˛� �� ��	�¨� ¸�� �—��¨— ˚���� �̈ : �� ���
��—¨ ��¨—��—�¨ �� ��— ¨�¨ �̈ ��— �˛� �� ��	�¨, ��� �
�	�� ˚���¨— �¨— ¨���	
���—�	� ��¨— �¨ ¨������ -
�
¨�¨ �¨— �	�—��� ��� � ��¨��¨—� ˝��¨— �¨— ¸—¨�˛-
��—� �¨— ˛ ¨���	
—�¨ ��� �	

������ ����.

¿¨�¨� �̈ �� ˇ¨ ¨�¨	� ��	
� �¨ ��—��—� �̨ 
¨� �̈

¨� ��	 
¨� �¸ �̨ ˚˛�¨� ��˛� ��—�˚ �̨ ß‡—¨�����
¨��� 	�¨� ��—� ���—���� ����� ��� ���� �̨ ����.

¶ ����˛��� �˛�˛ ��� ��	¨��� � �� �
—� -

	� �—� �¨— �¨	�� ���˛ ¨�� �¨ ��˛˚�� 
�-

�¨ ��� �—¨;

»¨ ���¨—���! ´¨ 200 -300 �¨�¨�� �̨ 
¨�¨ �˛�
�� �̈ ��˝¨� ¿�—�¨—�� � ��	 �� ��—�¨� �¨ ���	�¨—�¨
���� �—¨ �—� �¨— �� �¨ �������� �� � �̨ 
¨ ���� ¨	� �̨ � �˛�
�¨��	� ˇ	��˛! ´¨ 	��������
�� �¨ �¨�¨�� �̨ 
¨�¨,

�¨ ��	� �¨ˇ¨ new model, ˛ ¨�¨—� ���˛ ���
�¨ˇ—�
 �̈ ��� ¨��� �¨ �¨�¨�� �̨ 
¨�¨ 
� �� �ˇ—�	�
��	� �� �̈ ���, �� ����� �—
� �� �� ��� �	�¨¨-
˚�� � ���� �¨ 
˛�¨� �̨ 
¨�¨, �¨ �¨�����	� 
�� �̈ ¨���
¸	� � �¨— ��� �� ��¸�
 �̈ ¸�� 
�� �� �¨	� ���˛ � �̈ ��	�
�˛ ˝� �̨ ��� ��¨��� � �¨— ��� �	�¨¸�� ���.

�—�ˇ �̈ �
¨— ¨��¨	 �̨ � ˚—¨ �˛ ˇ�� �˛ ��

�¨��� �� ��˛� ´� �̈ ��˝¨

„ �̈ ˇ� ��� �̈ ��	 �˚¨—� ��— ˛ �ˇ��	� �—¨ ¨��	� � ˚	� ��
��	 ��—�� ˇ¨ �—��¨— � ���� 
���� �������—˛
�� ���
�	� �̈ ¸����, �� ���� 
��� �¨� �̈ ��˛
¨ ��	 ˇ¨
��—���—, ˛ ���� 
��˛ �����—� �̨ 
�� �̈ ¸¨ �˛� �� �̈ ��-
˝¨� ��	 ˇ¨ ¨����—���—� . „¨��—� � ¸�� �—���	� �— �� �— ˇ¨
� �̈ ��— �	� ��¨�˛ ¨��� �˛� �� �̈ ��˝¨, �¨��—� � ¸��
�—���	� �— �� �— ˛ ˇ�� �˛ ��	 �� ��— � �̨ 
��¨ �—� �¨—
¨��¨ �̨ �. „¨— 
 �̈ —��¨ �� 
—¨ ���—��¸� ��	 �¨
�—����
—� �̈ ¨������ �
¨�¨ �˛� �� �̈ ��˝¨� �—� �¨—
��	� �¨ �̈ .

¶ �¨	 �̨ ���—� ¨ �� 
—� 	� 
�� �̈ �˛�

��—� �˛ ��—� 	��¨— �� 
�˚ �̈ 	 �¨ˇ
� ���

��� � ¸——� �˛�˛�

�� 
� ¨	� �̨ �˛� ���� �˛�˛ ¨�¨����� 
¨��� ��¨ �¨ �̈
(������—� �̈ �� ˚� ¨�¨�¨�� 
���	 ��� ��	..) �—��-
��
—� �̈ ¨������ �
¨�¨ ��� �� ��—���� ��� 
¨� �¨
�� ��	
� ���¨��� � ¨
�—��—� ��. ´� ���¨ˇ �̈ �—�
¨
��� ��� ��—��� ¸¨��—��� ���—� ��¨— ��—� ��¨�—��� �
�˚˚	 �̨ ��—� �¨— ��� ����	� ˛
¨ ��	� �� fund ���� �¨
�� ��¸¨ ����� �����¨— �¨ˇ¨� �̈ ¨��� �˛� �¨�¨��� �	�˛
¨	� �˛�˛ ��� ��—���—��� ���˛˚ �̨ ���� (·	���¨—¢ � �̨
„����—� �̨ ´� �̈ ��˝¨). ·
���	�
�� �� management
¸�� �� ��...

¶ ¸——�˛�—� �̨ 
 �̈ ¸¨ ��
���—��� ���¨—

��� 
���¨ 
� ¨�� �̈ �� 	�� �—

»¨� �̈ �— �¨ —���	� � �̈ �— ��� ��—�. ‡	��	��� � ˛ ����—�¨

��� ���	�¨—��� ���� ��� ¸�—� ���— �� ¨��—�ˇ���.
¿��� ��¨�� �¨� �̈ ¸�—˚
¨ �—��¨— ˛ ¸—¨��� �̈ ��˛�
��—ˇ��� �˛�˛ ��˚¨�—�¨� ��	 `ˆ¿ˆ· (�����—�ˇ�� -
���� �	� �̈ ¸���— ¨��� �¨ ���� ˛� CAU) 
� �˛�
´� �̈ ��˝¨ ��	 ����¸—��—���˛�� ˚—¨ �—� 4/6/2024
˚—¨�—� �— �	� �̈ ¸���— �� �¨�¨� �˛� �	��—¢ � �̨ �—
��-
˚—¨� �̨ ��—�—� �̨ �˛� ´� �̈ ��˝¨� ¿�—�¨—�� �, �¨� �̈
�¨� �̈ �¨�˛ ��� �� �˛� `	�˚—� �̨ � `	� 
�¨�˛�, �� ��
�¨— �˛� `	
���—�¨� `·´¿-´� �̈ ��˝¨� ¿�—�¨—�� �.

·¸�� �—��� � �— �˛� ‡—�—��˛�˛� ¸�� �—
�	� � �˛�
	��˚�¨� �̨ ��	� �¨— � �̈ ˇ� ���—� �¨— —�˚� ���� ��	
�
��¨ ¸—�¨�� �̨ �—¨ �¨— ��˛� ��—ˇ��� �˛�˛ ��˚¨�—�¨�,
ˇ¨ �˛� �̨ ��	� ¨	� �̈ ��	 �� �� ������—� �̈ ; ˜—�-
���—��� �� ���� �˛
¨...

•����� � �— ˛ �� �̈ ��˝¨ ��¨�
� ˝�—

¸—� �¨— ��� ��˛
¨ ¨
—��� �

·¸�� ��—����¨— �� �¨ �	�—�� ¸�� ˇ�� 
¨. ‡�� ��� ��	
�.
�— ¨��¸���� � �¨	� �����¨— ¨��� �� �¨ �	� �����


	��˛�—��	. ‡�� ��� ��	
� �— �¨—����— � ¸—�¨��� �

¨�. ‰�� ��	
� �� 
�� �� �— ¸�� ��¨�
�� ˝��¨— �
��˚¨�—�
�� � ��˚¨�—�¨� ��˛� �� �̈ ��˝¨ � ���—���
�� ��— �	˚����—
�� �¨ ��—¸�� 
¨�¨ �	ˇ	� �˛�, �¨ˇ
�	�
��. »� ��—¨ ��—� �̨ �—¨ ¨���¨�—� ˝���¨— �— ¨	� �̨ ��—�;

†—¨ �¨� �̈ ¸�—˚
¨ �—��¨— ¸—��¨—� �� �¨ �	� ��˛
¨
¨
�—��� � ��	 ���� ��¨�¨ ¨	� �˛�� 
�� �� ��� 
—�ˇ��
��� personal ��˛� �ˇ �̨ �¨ �����—
�� ��	 �¨ 
˛�
�	� ˚�	� 
� �¨�¨—� �˛�˛ ¨��� �˛� ¿�—�¨—�� � ˚—¨ ���
¨��¨˚��—�
�� ;

`�� ��
—	 �� �̈ ���� ���¨—�—� �� ˚—¨

��¨˚˚�	
¨�—� �̨ ���� 	—�˛

¿�	� �—� �¨—; ˆ� �̈ ���— ��¨˚
¨�—� �̈ ������—� �̨ ��˛�
�� �̈ ��˝¨ � �̨ 
��¨; »—¨ ¨˚˚�—� ¨ ��� intranet
�—� ˚�	�¨ ¸�� �� �̈ ��—. ¿�� � � �̈ ��—�� 
����—� �¨
¨��—�ˇ�—� ��˛� �� �̈ ��˝¨; ¿�—¨ �¨ �	�—� �̈ ���-
��� ��¨ ���� ��— �¨ �� ��—, ��—�� ¸—¨¸—�¨�—� �� ���� ��— �¨

Together employee survey -

¶ �� ��	�¨ together employee survey ¨����	� �� 
—¨ ������—� �̨ �� ��	�¨ ��	 ��¨˚
¨����—�˛�� ˛
´� �̈ ��˝¨ ¿�—�¨—�� � �� » �̈ —� ��	 2024 �¨— ¨�¨��—����� �¨ ¨������ �
¨�¨ (�� 
� ��� �¨...) ��—� 26/08/2024.
¿¨��� �— ��� �¨�� ���¸�� � �� �¨ ��—�
˛�� ¨��� ��� ��, ˛ �� ��	�¨ ¨	� �̨ �—� �¨— ��¸�—��—� �̨ �¨— ¨���¨	��—� �̨ �˛�
�� �̈ �˛� �˛� ‡—�—��˛�˛� �� 
—¨ ��—� �̈ ¨��� ˇ�� 
¨�¨ �� ��� �� 
����� � ¸—�—��˛�˛� ��	 �� �̈ �
��� �¨—
�	¨˚˚�—� ˝��¨—, �˛� �̈ ��� �̨ ��	� ˚—¨ ��	� ��˚¨˝�� 
���	�, �—� ¨
�—��� �, �˛� ¨�—���¨�—�¨, �� 
�� �� �˛�
�� �̈ ��˝¨�. »� � �̈ �˛ �¨ ß¸—� �̈ ��	� �� ˚—¨� �—��� � �¨— �� �— ���—
 �̨ ��—�, �
��	�—��¨
� �˛� �̈ ��� �̨ �˛�
`ˆ`¿·‚�˙`¶` ��	 �—��¨
� ¸˛
��—�	� ��— ��—� �¨ ¨������ �
¨�¨ �˛� �� ��	�¨�, 
� �¨ ¨������ �
¨�¨ ��	
¸˛
��—� �	�� ˛ ‡�‡ 
�� �� ���� � mail.
�— ¨��� ��—� �˛� ‡—�—��˛�˛� ��	 ���� �̈ ˝���¨— 
�� �¨ ¨��� �˛� �¨�¨� �̈ �� �� ��	�¨ �� ��	� 
—¨ ���� �ˇ��˛
�˛
¨�—�¨ ˚—¨�—� ��˛� ��¨˚
¨�—��� �˛�¨ ¨����	� � �˛� �� �̈ �˛ �¨— �˛� ��¨��—� �̨ �˛� ‡—�—��˛�˛� �� ˛ ��
���˛˚�	� 
��� ¸— �̈ ��˛
¨ �¨— �—¸—��� ���¨ �˛� ���	�¨—�¨ ��—��—�¨ ��	 � �̈ ���	
� �˛� �´�· �¨— ¨	� �̨
¨˚���—� �¨—...
…¨ �— ˚� �̈ �¨
� �� » �̈ —� ��	 2024:
To(gether) 
¨� 
 �̈ �¨��
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¨���	ˇ �̨ ��— �¨— ˚��—� �̈ �— ���� ��— �¨ � �̈ ��— �� �¨�/

—�¨ �	� �̈ ¸���� ˚—¨ �¨ � �̈ �— �� �¨ � �̨ 
¨ �¨�¨� �̈ ��;

���� �¨	� ���¨ �—��¨— �¨ �—����
—� �̈ ¨����-
�� �
¨�¨ ��	 �
—��	 ��� �� �¨	� ����� ˇ¨ �—��¨— �¨—
�— ¨��¨��� � 
�	

»�� �� �� � �̈ ��¨ 
����	� 
� �¨ �� �̈ ��	
�
¨	� �̨ � �˛� ���� �˛�˛. � ·�¨ ¸—� ��� �¸˛ �—��� ˛ �� �̈ ��˝¨
�� ���	�¨—�� �� ���.

�— 
—�ˇ�—� 
¨� ¨	� �̨ ˇ˛�¨� � �̈ �— �—���	¨ 
� �˛
�¨¸—� �̨ `	� 
�¨�˛ ���� �˛� ���	�¨—� ¨ ¸—��—� ¨
� �̨ �¨
� �¨— ¸	� � �̈ ���� `�¨���—� �˛. ´˛� —�¸—¨
�� �¨ ˛ ‡—�—��˛�˛ �� ¸��� bonus �� ����� �˛ ���� �
�—— �̈ ¸�� �	��� .

¶ 
�˚ �̈ ˛ ��—��˛�—� ¨ ��� �	�¨¸�� ���
¸	����	� ��¨— ¨��� 
˛ ���—���� ���� ¨��� �¨ ���˛-
˚�	� 
��¨ ���� �—¨ �� ˚� �˛� ¨��—���—¨�. �� ¨	��� �
�—��¨— �¨— � �¸˛˚�� � ˚—¨ �� 
�� �� ��� ��...

� ���ˇ	˚—�
� � ¨��—� ��—	� ˚�

� 	��� �� 
�� ��	 ��—� ���	
� ����˚—��—���
�—� �¨— �� ���� �˛
¨ ¨�: ß� ����ˇ��˚—�
�� �

��	 ¨�—ˇ
�	� ��	 ¨�ˇ��� �—��	 ¸	�¨
—��	� �¨� �̈
�¨ ���	�¨—� ¨ ���� �—¨ �̨ �¨� ¨�¨˚�¨—� �� ˚—¨ �˛
�—��—
�� �˛�¨ �¨— �˛� ¨� �̈ ��	�˛ �˛� �� �̈ ��˝¨�
� �̨ 
��¨.�

`� ��	� ˇ��˛ 
�� �̈ ��¨�˛ ß„ �̈ �¨
� �¨ �̈ �¨—
¸—�� �¨
� ��	� �̈ �	� �¨— 
�—� �¨�� ���—� �;�
¿��� ��—�¨— ˚—¨ �� �¨ ���� �˛
¨ ��	 �� �— 
�� ��
¨�¨�—�� ��— �¨ ��—��� ���¨ ¨�ˇ��� �—�¨ �� ���—��¨ -
�¨ 
�—� �� �˚�� �¨— ���—¸ �̨ ˇ¨ �	� ˚�— � ¸—�¨��� �

�	 ˇ¨ ��ˇ�—� �¨— ˛ �� �̈ ��˝¨ �¨— �˚�� - ¨ �̈ �¨—
˚—¨�—� �����¨ˇ�—� �	�—��� �¨ ˝˛� �̨ ��— �¨— 
 �̈ —��¨

�¨ˇ	����˛
�� �¨ �˛� �	�¨—� ���˛ ��� �	�¨¸�� -
��� ˚—¨ �� ¨ ¨	� �̈ �¨ ��� �¨�¨ ��	 �� ˚—�¨� �¨
���	�¨—� ¨ ���� �—¨ �¨� �̈ ��� �	�¨¸�� ��� 
¨�
�����—
�� ��	 �¨ ��¨�¨˚�¨���	� � �— ���—���� ��-
��— �� ¨	��� � �¨ �	� ˚�	�. ´— �¨ �����ˇ	
˛ˇ�	� -

�; ´˛� �������—� ˛�˛ �	�¨¸�� ��� �� �¨�¨�� �̨ -

¨�¨ �¨— ¸—�	ˇ	� ���—�, �—� �—
��˛�—��� � 
��¨�—� �̨ -
��—� ¨��� �˛ 
—� ¨ �̈ ��˛ �˛� · �̈ ¸¨ ��˛� �̈ ˛, �˛�
¸— �̈ 	�˛ �—��˚���—�� � 
� ��� �� �¨ ˚���� ¨ �¸�� �¨—
��� �̈ � 500�
 
¨��— �̈ , �—� ¨����—� ��—�, ��
���—��� �—� 
¨ �� �� ˛ �˛� �¨ˇ˛
��—��� �˛�¨ 
¨� 
�
�	ˇ	� �˛ �˛� ‡—�—� �˛�˛�;

„¨— � �̈ �— ���	�¨—�� ¨ �̈ �	�—¨��—��� �� 
��.

����� �—� �¨
� �¨�¨� �̈ �� �¨ �—����
—� �̈ ¨����-
�� �
¨�¨ �˛� �� �̈ ��˝¨� �—��¨— ˇ��—� �̈ ¨ �̈ �—� ˚�	�¨
¨	��� ¸�� ���—� ��¨— ���� ß����ˇ��˚—�
�� �. ¶
��—�—� �̨ �˛� ���—��� �̨ � ˇ�� ���� ��˚¨�—�¨� �����—-

�� ��	 ˛ �� �̈ ��˝¨ �¨ ß��ˇ���¸ �̨ ��—� �	¸�� ����
�¨� �̨ ˚¨˚� ¨������ �
¨�¨ ¨��	� �— ˇ�� ��—� ��˚¨�—�¨�
���—��� �����¨— ��—� 
—� ¨ ¸��¨��—�¨ �¨— � �̈ ��¨ �	�˛-
˚ �̈ 
� �˛� �	� �̈ 
¨�.

·�—� ˝�	
� �¨ ¨������ �
¨�¨ �˛� �� ��	�¨� �¨
¸˛
��—���—˛ˇ�	� �. ·—�
¨��� ��¨˚
¨�—� �̈ ���—� ��-
˚�—/�� �¨ ¸�	� 
� �¨ ß¸—¨
 �̈ ��—¨� ��	 ˇ¨ ����	� -
��	�, �—¸—��� ���¨ ��� ��

 �̈ �— ��	 ¨��� �̈ �—�
¨
�—��� � ��	 ������—��	� ...

‡�	 �
�� ��—, �¨ ���� 	��	...

‡˛���—���—� ˛�˛ ¨�������� �̈ ��	 ¨��� �˛	 ‡—�—� �˛�˛

´ �� �¨ ��	 �¨ ¨������ �
¨�¨ �˛� �� ��	-

�¨� ¸˛
��—���— �̨ ˇ˛�¨� (not...) 
��-

��	� 
� �¨ ��	� 
� �� �— ¨��—� ˚—¨ ¨�—ˇ
�	� � ��	

���—
�� �¨
� �̨ � �̈ �— �	˚����—
�� �� �̨ ��—��-

�—¨���� , ���� ��— �¨ � �̈ �	
� �� google

translator ˚—¨ �¨ �¨�¨ �̈ ��	
� �— ˇ�� �—

�¨ ��— � ��—˛� �̨ �.

„¨— �— �	� �˛ˇ��, �¨ ��	� ��—� ¨ �̨ ˇ�—��

�—��� ¨��� �—��� �� �̈ ��—� �¨— �� ��—� 
�

�	¸�� ���� ���� 
¨ �̨ ¸—�� �̨ �˛
¨�—�¨ �¨—

��—� �̈ �¨ 
˛� �� �—����¨ ¨��	� ���.

´�—� �̈ ���—��—�ˇ�� �̨ �¨
� ¨��� �˛�

¨�¨��—� ���˛ �˛� ‡—�—� �˛�˛� ¸	� � ��—� ¨

�� �̈ ˚
¨�¨ �̈ �—¨ ���—¨�
�	� .

. 75% ˛ �	

���� �̨ �¨— ���—���	 2.000

���� —¨ ¨��� ��	� �	�¨¸�� ��	�. •¨


����	� �¨� �¨ 
¨� ¸�—� ��	� � �̈ ��—¨

���� —¨;

. �— ��˚¨˝�� 
���— (�� �� �¨ ¨������ �
¨-

�¨...) �¨�¨���	� � �� ¨ �¨ ��� ¨ �̨ ˇ˛(!) �¨—

¨�—��˚�	� � ˇ��—� �̈ �˛� ‡—�—��˛�˛ �¨— �¨

����� �˛ (!) �¨— �
�	� �	� �—� ��˛ ��¨

���—¢ �� ��¨ �˛� �� �̈ ��˝¨� (!). » �̈ —��¨...

. ¶ ���—�� �˚�—¨ 
¨� �� 
�� �̨ �¨� �	�—��� �¨

¸�	� 
� �— ˚� �̈ ��— ˚—¨ �—� ¨
�—��� � �¨— ���

¨����—�ˇ˛�¨� �— �	� �̈ ¸���—. ·��—� �—-

��� � �¨ �	
��� �̈ �
¨�¨ �̨ �¨� �� �— ����-

�—���˛�� 
—¨ ß���� �˛�˛ ¨��� �—� ����¸�-

�—� �� ��	 ���� �̈ ˝���¨— ˚—¨ �¨	� �����

¨
�—��� ��. `�� ���—�� 
¨� �� �� �� ¸��

�˚ �̈ ˝�	
� �� 
 �̨ �¨ �¨— ���—� � 
�—� �̈ ˝���

��¨��

	� �—¨ 
��¨�	� �¨�...

`	� �̈ ¸���— ¸�� ���� ��—, 
¨� ��	� ��	�...
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´ ˛� „	�—¨� �̨ 24/11/2024 ˛ †�¨

¨��—� ¨
‚��� �˛�¨� ��	 `	�� ˚�	 ·�˚¨˝�
�� ���
´� �̈ ��˝¨� �˚���—� �̨ � ¿�—�¨—�� � ��¨˚
¨��-

��—�˛�� ��¸ �̨ ��˛ ¨�—���
�� �˛ ��˛� ¿¨˚��� �
—¨
¶
�� �¨ �˛� �� �̈ �—�˛� �˛� �—�¨� �¨� �̈ ��� ˚	�¨—��� �
��˛� ¨—�ˇ�	�¨ ��	 `	�� ˚�	 
¨�, �
��—� �̨ � 10,
�ˇ �̨ �¨.

´˛� ��¸ �̨ ��˛ �¨—��� �—�� ˛ �
�� �—
˛ „¨ˇ˛-
˚ �̨ ��—¨ ��	 ¿¨���—��˛
—� �	 �—˚¨—� �	 �.»¨�—� ¨
†�¨��	� �¨ �� 
�� ��	� �˛� �—� �˛�˛� ß¿�˙´�-
–�ˆ”‚� „�´� ´˙… †ˆ…�‚„�„´�…‚˙…� ¨-
�¨��	� �����¨� �	� ���
¨ �� ˇ�� 
¨ ß���¨� � ��—-
�—�
�� � 	������—� : †	�¨—������—� ���.

`�˛� �	��� ��—¨ ˛ •�¨��—� �̨ �
 �̈ ¸¨ Let’s st -art
”¨˚�� �̨ �— �¨��	�—�¨�� �˛� �¨� �̈ ��¨�˛ ß”·‰·‚`
˘ˆ¯¶`� ���� ˛ ��¨¸— �̈ �� ��—�� 
� 
�	�—� �̨ �¨—
��¨˚�	� ¸— ¨��� �˛� ¨˚¨�˛
�� �˛ 
¨� �	�¨¸�� �—��¨
´˝�� �˛ …��	� ��	 �¨— �˛ ¸¨�� �̈ ¨ �˛� ����¸—�¨� ��	
¿�„·�´·¿ ¯�—��—��¨ ¿�	� �̈ �	.

¿�� ��¨�¨ ���—��¨�—� �̈

�¨— ��˛� ´� �̈ ��˝¨

¶ 
�� �¨ ¨	� �̨ �¨ˇ—���� ˇ˛�� ��—� �̨ 
�� ¨��� ���
�¶· �� 1999, 
� ���� �� �˛� �	¨—�ˇ˛����—� -

˛�˛ �¨— �˛� ����� ˇ˛�˛ ¸� �̈ ���� ˚—¨ �˛� �� �̈ �—�˛
� �̈ ˇ� 
��� �̨ � �—�¨� �¨� �̈ ��� ˚	�¨—��� �, �� ��� ˛
��
¨�—� �̨ , ����	¨—� �̨ , �	���˚—� �̨ �¨— �—����-


—� �̨ �—�¨. ¶ �—�¨ ¨	� �̨ ¨�����—� 
—¨ ¨��� �—� �—�
¸—¨¸�¸�
�� ��� �¨�¨�— �̈ ��—� ��� ¨�ˇ���—� ���
¸—�¨—�
 �̈ ���, ��	 � �̨ ���— ˚	�¨—���� � �̈ ˇ� ˛—-
�—�¨�, �ˇ�—��� �˛�¨� �¨— ��—���—� �̨ � � �̈ �˛�.

` �̨ 
��¨, � ����¨�
�� � �˛� ¿¨˚��� �
—¨�
¶
�� �¨� ˚—¨ �˛� ·� �̈ �—�˛ �˛� –—�¨� �¨� �̈ ���
†	�¨—��� � ���—¨
� �̈ ��— ��¸˛�� ��—�, �¨
� �̈ �—��
�	¨—�ˇ˛����—� ˛�˛�, �	˝˛� �̨ ��—� �¨— �̈ �� ¸� �̈ -
��—� �� ¸—�ˇ��� � ��—� ��¸�. ´� ˇ�� 
¨ �¨�¨
�� ��—
��—� �¨—�� �¨— �˛
¨��—��� , �¨ˇ�� �, �¨� �̈ �˛�
���� �¸� �� ���	� � ��
�—� �, �— ˚	�¨—� ��� �	���—� -
˝�	� �¨ ¨��—
����—� ˝�	� 	�˛ �̈ ������ �̈ �—� ¨�,
—¸—� �� ��� �¨—� �—� ��� �—��˚���—¨��� � �¨—
¸—¨������—��� � ���� ����.

`�˛ `ˆ`¿·‚�˙`¶ ˇ����	� 
� �� �— ��� ��—��
¸� �̈ ��—� �	¨—�ˇ˛����—�˛�˛� �—��¨— ¨�¨�¨—� �˛��� ˚—¨

�� �¨ �	� �˚� ��	 �—��¨— ¨�¨��� ��¨��� ��

 �̈ �— �˛�
��—���—�¨�.

¿�� �� 
 �̈ �� ��	 � �̨ 
��¨ ��	 �¨ ���—��¨-
�—� �̈ �—�¨� �¨— �¨����� �˛�˛� ��˛� �� �̈ ��˝¨ �¨—���-
�¨— �� �— ��	���� ��	�.

» �̈ —��¨ ���� ��¨�� ���—��¨�—��� �¨����� �˛-
�˛� �� �̈ �˛ �� �	�¨¸�� �—��¨ ¨� �̈ ˚�¨�� �˛ ‡�‡
�¨ ¸˛
��—�	� ��— ¨�¨��—����˛ ˚—¨ �¨ �¨ˇ˛�	� �̈ ��—
�—� �	� �˚�� ¨�˛�	�—� ��.

���—¨
�¨��� 
¨��� �� �— �¨ ˇ�� 
¨�¨ ¨	� �̈ ���� ��—
�¨ �¨	� �����¨— ¨��� �
�—���	�—��� �˛�¨ �����—
�� -
��	 �¨ 
˛� 	� �̈ ���— �������—�˛�˛ �¨— �	� �̨ ˚—

¨˚—���� � ¨ �̈ ¸�� 
����—� �¨ 
˛� 	� �̈ ���—
�ˆ`‚�`´‚„¶ `ˆ»»·´�¯¶ �¨— ��˛
�� ���˛
��� �	�� ˚�� �����—
�� ��	 �¨ ¨��—
����—���	� �
¨��� ��—��	� �� ¨ ¨	� �̈ �¨ ��	� ���¨� �̈ ˝˛� �̨ 
¨�¨.

·�¸ �̨ ���˛ ��� `·´�¿
˚—¨ �˛	 ¿¨˚��� ��—¨ ˛��� 
¨ �� �̈ ��—�˛ �—� ¨ �¨� �̈ ˚�	¨—��� 	

”| �̈ |–|�|»|· †|�| �̈ |»|M|� `|�|ˆ
¿¨�¨� �̈ �� ¸˛
��—�	� �	
� mail �	�¨¸�� �—��¨� 
� ¨���
 �̨ �˛� 	��˚�¨� �̨ �˛� ��—��—�˛�—¨� �̨ � �	� 
�¨�˛�

��¨���� �˛�˛ 2024
˙� ��� ˛ »¨��—��	 �	���—� ˝��¨— ˛ �ˇ��	�—�¨

�� ��¸�� ˚—¨ ���	� � ��˚¨˝�� 
���	�. ·��—�
ß� �̈ �¨
�� ���	� � ¸—��	� � 
¨� ¨�ˇ��� ��	�,
�	�¨¸�� ��	� ��	 ����	� �̨ �¨
� ���� �—¨ �¨—
���� �—¨.

�� �¨— ˛ ´� �̈ ��˝¨ ¨��—� ˝�— �¨ ¨�¨��—��� ��—
�¨ 	������ �¸˛ �˛�, ��� ¨��� �¨��— ��¸—�� ��—����-
��¨— �— ��˚¨˝�� 
���— �— ���—��— �—�� ˇ�	� ��-
�—�
�� ��—, �—��
�� ��—, ¨���—�
�� ��— �¨— ��
�������—�˛�˛.

´� �¨��¨—��— ���� �̈ 
� 
—¨ �� ��	�¨ ���	�
��˚¨˝�� 
���	� ˚—¨ �˛� —�¨����—�˛�˛ ��	� ��˛�
��˚¨�—�¨ �¨— � �̈ ��—¨ ���� ��—�¨ �	
��� �̈ �
¨�¨
¨��� �˛� ´� �̈ ��˝¨, 
¨� � �̈ ��	� �¨ ¨�¨���—�� -

¨��� ��—�— ¨� �̈ ��˛�¨� �¨— 
� ��� �˛ �——��—� ��—¨.

`��� ��— 	�˛�—� �¨— ¨��� �—���—, �¨�¨�� �̨ 
¨�¨

��	 ¨�¨�¨—�—� ˝���¨— �¨— � �̈ — ˚—¨ �¨ 	—�ˇ�� �̨ -
��	� �� ��� � 
����� �, �˛� 
��� �̨ ���� � ��	-
���	� � ����¸���—��	 �̨ ������ �̈ �, 
¨ �� �	�—���
���—¢ �� � � �̈ �—�. »�� �� �—��—��¨.

´� ��—��—
� ��	 �� ��	� 
¨� ��—����— 
� �˛
�	
���—�¨ �˛� ·�—��—�˛�—¨� �̨ � `	� 
�¨�˛� 
��¨-
�	� `	�˚�� � �¨— ‡—�—��˛�˛�. »�—�� �̈ 50 �	���
��� 
 �̨ �¨!!! »����� �̈ ��� 
˛¸�� � �� 50 
�— �̈ ˝�—
�� ��—��!!!

»� �� ��	 ¨�¨��—��� ���¨— ���	� ��˚¨˝�� -

���	� ˛ `	
���—�¨, �� �� �	�¨—���, 
� �¨�	� �˛�¨
����� � �¨ ��� ��	
� �� ¨ ˚�¨

�� �¨ 
� � �̈ ˇ�
����
�� ��—¨ ��¨ »»·.

´¨ �¨	� ���¨ ��—¸�� 
¨�¨ ���	� —�˚�	� ��	
¨����—� �˛�¨� 
� Bachelor ¨��� �˛� `�� �̨
Deere.

–� �̨ ˇ�—¨ ��—� �—��˚�� ��—�� ˚—¨ �����
¨�—� �̨

�̨ 	—�ˇ��—�¨, ��	 ¨��	ˇ	� ���¨— �¨— � �̈ — ���	�
—� ˚�	�, �¨ˇ�� � ˛ ��—��˛�—�¨ ��	 ������—��	�
�—� �¨— �̈ �� ��� 45.

��¨ ¨	� �̈ ��	� ��¨—� ¨ ��

�� �¨ �¨—
�¨

�� �¨ ˚—¨ �˛� �� 
���˛ �—��—��¨, �� ��� �¨
������ ��	
� �˛ 
���� �̨ 
˛� ��� ��— �¨— �� ��	
�
�̈ ¨...

¶ 
�� �˛ 
¨� ��—�¸¨ �— ¨˚�� ��� ˚—¨ �¨	� ��-
��� ��˚¨�—¨��� � �	�ˇ �̨ ��� ���—� � �����—�
�	� �.

¶ 
�� �˛ 
¨� ��—�¸¨ 
—¨ �´�·, ��	 ˇ¨
��—��	� ��— ��	� ¨˚�� ��� �¨— ˇ¨ ¨���¨�¨�� �̨ ��—

—¨ ¨¸—�—�¨ ���� � ���� �, �� ��� ¨��� �̈ �—�
¨	� �̨ ��—� ��	 ¸—�¨—�	� ��¨— �� �— �— ��¨��˝�	¢ -
� �̈ ˛�— �	� 
���¨ 
� �¨ �—
 �̈ �—¨.

„¨ �̨ �¨— ˛ �—��—��¨ ¨ �̈ ˇ�� �	
� �¨— �¨
˝ �̨ ��	
�.

��

6
…�·»–�‚�` 2024



¶ �´�· ¨��� �¨��— �� ¨�� �̈

. ¶ �—��	�˚—�¨ �˛� �´�· 	��� �˛� ����¸�—�¨ �˛�
‡¶`ˆ· �¨— �˛� ‡�„· �˛� ���	�¨—�¨ ��—��—�¨
�̨ �¨� 	���	��� ¸˛�. ‡�� �	��¸�—�¨˝¨� �¨ �� �˚¨-
�¨, ¸�� �� �˚¨—�¨� ¨�¨��—��� ��—�, ¸�� ˚—��� �¨�
�¨��
� �̈ ��—�

. ¶ �¨¸—� �̨ �	� 
�¨�˛ ��	 	��˚� �̈ �˛�� �˛�
���˛˚�	� 
��˛ ��—��—�¨ �̨ �¨� �—���	¨. ˘—���	¨
�¨— ��˛� ���� �˛ 
¨�, �—� ��	¨ �¨— ��˛�
�¨ˇ˛
��—��� �˛� �̈ 
¨� ��	 �� ˚—�� ¨��� 
˛ ��—��� -
���˛. „¨
—�¨ ¨�� �̈ �—¨ ˚—¨ �˛� ��˚¨�—�¨ 
¨� ��	
�̨ �¨� �	�—��� �� ˝˛��	� 
���.

. ���� �¨��— �� ¨	� �̨ �˛� ��—�ˇ��˛ ��� ��¨��˝—��� �
��˛� ��—���—�¨ ˛ �´�·, �	���—� ˝���¨� �˛�
�¨� �̈ ¸��˛ ��	 ¿�� ��—�	 ¿— �̈ ��	 ��� ���˛-
˚�	� 
���� ���� ���, ¸�� �� �˚¨� �̈ ��¨. ·—¸—��� -
���¨ ��� ��—��—
� ��� �¨�¨��˛
 �̈ ��� ��	
�� �̨ 
��¨� 
�˚ �̈ �� ˚��˚�¨�—��� � ��� �̈ ��—� �˛�
��� �¨�, ��—� ���
 �̨ ˇ�—�� �¨— ��˛� ¨¸— �̈ ���˛ �¨—
��ˇ�—� �̨ �� �̈ �˛ ��˛� ��	�˛��� �˛�˛ ��� ��—��� �
��¨ ��¨��˝—� �̈ �¨�¨�� �̨ 
¨�¨, ¨��¸�� ��˛�� ¨-
� �̨ 
���˛ �¨ ������
�� �¨. ´�—� �̈ ˇ�� �	
�
��—���—��� � �	

¨�—� ��; ˘ �̈ ���	
� �	

 �̈ ��	�
�¨ 
¨� ��˛ˇ �̨ ��	� �¨— �
 �̈ � �� �¨� ���—¨���—�
���	� ¨˚�� ��� 
¨�; ·���� � �¨— ¨� �� ��	
�
¨���¨�—� ��— �� �— ¸�� ˇ¨ � �̈ ��	
� �̈ �	�
¨˚�� ���...

. ·���� � ��¨��˝�� � �� �˛�—��� ¸˛
�� �—� ¨��� �˛�
—�¸�	�˛ ��	 ·˛�—��	� �� �̈ ��	� 
� �	ˇ	� �˛ �˛�
�	��� ��˛�˛� �˛� …�� ¨� ‡˛
���¨�—�¨�. ·�¸—¨��� -
��— �˛� �´�· 
—¨ ��� ��—¨ ���� —�˛; ´˛� ���� 
��˛
��� �̈ ��	 ˇ¨ � �̈ 
� ��¨ ��� 

¨�¨ ˇ¨ 
¨�
��	� �̨ ��	� �——� �̈ ��˛ � �̈ �˛ �¨— ˇ¨ ����¨-
�—���	� � �� �— �—� �¨— —¸—��—� �̨ ��—��—� �˛�˛. „¨— �
� �̈ ¸�� 
¨� 
—¨ ��	��� ��¨ ¸�� �˚ �̨ �� �¨ ��—.
•	
�� 
¨��� 
� ��˚ �̨ �˛� ���—� ����˛ ��	
����	 �̨ 
¨��� �˛� �˚���—� �̨ �. „¨— ��� �� ˛
�´�· �	� �� 
—¨ ¨�¨��—����˛ ¸�� �¸�� ˛�� �¨
�˚ �̈ �—...

. ¿�	� —� ˚˛ �¨— ��	� ¨�˚ �̨ ˛ ¨��—�¸�¨�˛ �˛�
�´�· ˚—¨ ��	� �	�¨¸�� ��	� ��	 ��—���� �¨�
�� ¨¸—�� ��¸� �� ˚� ��	 ��—�—� 
¨��� ���
�¨�¨��˛
 �̈ ���. `�˛� �´�· ˚��� �—˝¨� �˛�
�¨� �̈ ��¨�˛. ¶ �¨ˇ	���� �˛�˛ �� �̨ ˇ˛�� ��	�
��¨��˝—� ��� �¨ � �̈ ��	� ¨	��� ¨��—��� � ��	
�̨ ˇ�¨�. »�� �� �¨ �»·� ��˛ˇ �̨ ˇ˛�¨� �¨—
¨	� �̈ ���—¸ �̨ �����¨��	� ���¨— ¨��� �˛ ��
��-
˚—�¨.

. ¿¨����� � ¨��	� �¨ ˛ �´�· ¨��� �—� ¨����—���—�
� �̈ ¸�	. ����� ¨�¨��� �¨
� �¨— �¨�¨� �̈ �� ˛
�� �̈ ��˝¨ 
�� �¨ �� 
—¨ 
�� �¨ � �̈ ��—�� �¨� �̈ ��
¨
� �̈ ¸�	� �����—��� � 
�� �̈ ¸�� �¨— 	� ����¨ ��	�
¨��� ��—��.

. •�� 
¨�¨ �� ��� ˛ ¨�—��� ˚˛�˛, ˛ ��¨�
�˚ �̨ ���
„¨���—�
�� � ·�˚¨�—�¨�, �� �� �̈ �—�, ˛ �˛��˚¨-
�—�¨, �� ¸—�¨—��
¨ ¨���	� �¸��˛�, ˛ ���¨—�¸�	�˛
��� �	�¨¸�� ��� ��˛ ��� ¨ �˛�—¨� �̨ ���� �̨ �—� ��

��� �¨�¨� �¨— ¸�� ¨��	� 
�˛�¨�, �—� �� ˛ �´�·
¨��� �̨ ˇ˛�� ��—¸��
—� �̈ 
¨˝—� ��	�.

. ´— �� ˚—�� ¨ �̨ ˇ�—¨ 
� ��	� �	�¨¸�� ��	� ��	
¨����—���˛�¨�; •¨ 
��	� ��˛� ¸	� �¨
˛ �˛�
�´�· �� ��� �� ˚—�� (�¨�� �) 
� �˛� Intrum �̨ �¨
��	�— �̈ ¸�� �—��¨— 
� �� 
�� ��� 
¨�; ¶ Dovalue
¸�� �� ��— �	� �̨ ; �� ¸—��� 
¨� Real Estate; �¨
���� ˛� CAU,ROS;
´˛� ���˛˚�	� 
��˛ ��� �̈ ˇ	
�� 
¨��� �—��� ˚—���—
��� �
�� ˚—¨ �˛ �	

���� �̨ �̨ �� �— ��� �	�¨-
¸�� ��� �¨— 
 �̈ —��¨ 
��¨�	� ��� ¸	� � ¿�`�„:
¿�`„· �¨— ‡¶`ˆ·. »�� �̈ �� �	��� ¸�—� �¨
�� �̨ �¨� 
��¨�	� ��	� �¨— �� ¨ �� ˛�¨�; ˆ���—�ˇ�-
�¨— ˇ¨ � �̈ �¨
� �¨�¨��¨�—��� �	��� ¸�—� ��	 ˇ¨
�—� �� ˇ�� 
¨ �˛� �� ��¨�˛ ��˚¨˝�
�� ��� ��—�
�� �̈ ��˝�� ��˛� ¸	� �¨
˛ �˛� �´�·. •¨ ˚—���—
� �̈ �— 
� ��”�ˆ` ��	� ��˚¨˝�� 
���	� ��	
¸�	�	� �	� ��� � �̈ ¸� �¨— 
� �̈ �� 
����� �
¨�¨���� ˛�˛�; ˙� ��� �� ˇ¨ ��—� ��	
� �¨ 
 �̈ �—¨;

ˆ� �̈ ���— ��� ��� �—� ˝��¨;

´ ˛� ���˛˚�	� 
��˛ ��—��—�¨ �¨ ¨¸—�� ��¸¨ ���
�	�¨¸�� ��� ��—� ��˚�¸��—��� � ��—ˇ�� ��—� �¨—

˛ ¨��	�—�¨ �˛� �´�· �¸ �̨ ˚˛�¨� ( �̨ ¨� �̈ ˚�¨�¨�
� �̈ ��—�	� ��	 �—� �¨� �	�˛ˇ—���— ��—� ¸���˛�—� ��)
��	� �	�� ˚�	� �� �� �¨� ¨˚��—��—��� ���� �	�¸—-
�¨—�
�� .

»� ¨	��� � ��� ¨˚��—��—��� �	�¸—�¨—��—��� �—
�	� �˚�— ��˛� �� �̈ ��˝¨ ¿�—�¨—�� � (����� � ��	
¨��—�������	�—��	� `·´¿ ��	 ��� �¨ 
� �˛ ��� ¨
˛˚��—�¨ ��—� ˝�	
� �¨ ¨ �̈ ˝�— ��� �¨) ����	� �̨ �¨
�
�����¨ˇ�� ��¨� �¨ ���—��� ��	
� �� �— 
����	� �¨
�.
†	��� �¨
� ¨��� �� ��—��—
� � �̈ ��—¨ �¨�¨�� �̨ 
¨�¨

� ��	� ��� �� �¨— ¨˚�� �¨, 
� �� �̈ ��—� ��˚¨�—�¨�,
�	˚������� ��—�, ¨���˚—� �� �¨— �—�˛����— �̨ ��—� ���

���—��� � ��—���—�� �. »� ¨	��� �� ���� �� �� �— 
�� ��
�—��¨
� ˇ��—� �̈ ¨������ �
¨�¨ ¨ �̈ ���—�¨
� �¨—
�� �¨ �˛
¨��—��� 
 �̨ �	
¨ ��˛� �� �̈ ��˝¨ -…¨ ˚—¨�—�

— �̈ 
� ˚—¨ �	

¨�—� ��.

���� �¨��— ��—� ¨����—���—� ��	 ˛ ��—��˛�—�¨
�˛� �´�· ß�¨� �̈ �—�� 
� �¨�¨��˛�—��—� �̨ �	��—�¨
�¨— ��� �¨�� �˛� �¨	� �̨ �¨� �̈ �¨ ���	� �	�� ˚�	�,
���—� �̨ �¨
� �� �¨� ¸—�¨��—��� ¨˚�� �¨ �� ���� —�˛
�����—
�� ��	 �¨ ¨���¨	� ��	
� �¨— �¨ ¨��¸�—� -
��	
� �—� �¨� �̈ ��
�� 
�ˇ�¸�	� ��—� �˛� �� �̈ ��˝¨�,
�¨	� �����¨� ¨��� �˛� ¨�� �̨ 
�� ��— �� ��� �� �� �	�
��	� �	�¨¸�� ��	� ��	 ���� ˇ˛�¨� ��˛ ¸—��˛ ��	
�	��� �¨. �— �	
���—� �� ��	 ¨���	� ˇ˛�¨� 
�
��� ¨��—�������	�—��� `·´¿ �¨� �	� � �	� �̨ �,
¸�� �¨� �̈ ���¨� �¨ �����¨��� ��	� ��� � �̈ �—���
��	� ��˚¨˝�� 
���	� ¨��	� �¨— � �̨ 
��¨ ��	 
— �̈ 
�,
�— ��—� ��� ��¨—�—� �� ��	 �� ��	� ���ˇ�—� �— �	� �̈ -
¸���— ¨
�—��˛��	� � � �̨ ��� �—� 	��˚�˚�¨

�� ���
�	
���—� ��.

`�¨ � �̈ 
��¨ ¸—�¨�� �̨ �—¨ ��	 �� ˚—�¨� ¨���
��	� �	�� ˚�	� ��¨��—��� ��� ¨����—� ����,
¸	��	��� � ¸�� ���� ˇ˛�� �� �¨� ¨��� �˛� �´�· ˚—¨
�¨ � �̈ ��— 
—¨ �¨��� 
�¨�˛...

…¨ ˚—¨�—� 
— �̈ 
� ˚—¨ ¨˚��—��—��� �¨— �¨�—���
�	�¸—�¨—�
�� .

†—¨�—� �¨� �̈ ˚�— ¨������ �
¨�¨ ˚—¨ ��	� ��˚¨-
˝�� 
���	�.

…¨ ˚—¨�—� 
— �̈ 
� ˚—¨ ¸� �̈ �˛ ¨��—� ˚—¨ ��˛�	-
�¨�
�� .

†—¨�—� �¨ ���� �̨ 
¨�¨ ¸�� 	� ����¨— 
� �˛
�—�� �̨
`	� �̈ ¸���— �˛� ¿�—��˛�—�¨� �˛� �´�·:
¶ �—�� �̨ 
���—� �¨ �—� �¨— ����� �, � 
�� ¸��

��—	�� �— �—� ��¨*

`���� ��—¨ ¨�� �˛ ��	—�¸¨ 1

¶ OTOE �̨ �—� �� ¨�—� �˛�� 	�
�� ...

* Marty Rubin „¨�¨¸�� � ¨��—�—�� �̨ �

7
…�·»–�‚�` 2024



����—��˛�˛
�˛ ·�—��—
˛�—¨� �̨  `�� ��¨�˛

„ �̈ 		— ¨�˚ �̈
�¨� �̈ ����

„ �̈ —� ¨�˚ �̈ �¨� �̈ ����� �� ��� �� �— �¨— � ¨�� �

¨�. ´�� ��� �¨—��� �— �	� �̈ ¸���— ��	� �̈ ��˛-

�¨� ¨��� �˛ �˛
��˚—�¨ �¨— �—� ¸—¨����� � �� ��—�
�˛
�—�� ��—���� 
¨��� � �̈ ˇ� ��� �̈ , �—� �¨—� ���	
� �¨—
�— ¸—��¸—��	� 
� ��	 �	
��� �̨ �¨� �¨— ��	� ¸—¨��� -
�˛�¨� �— �	� �˚�— 
� �˛ ‡—�—��˛�˛.

¶ �¨ˇ	���� �˛�˛ �˛� 	��˚�¨� �̨ � �˛� ��—��—�˛-
�—¨� �̨ � �	� 
�¨�˛� ���—� ��¨— �� ��—� �� ��—�����
��˛� ������ ˚���˛ ¸—¨¸—�¨�—�¨ ˚—¨ �¨ �	�¸—�¨—��—-
� �̈ ¸�¸�
�� �¨ 
¨�, ¸˛¨¸ �̨ �� �— ���� �˛ ��� �̈ � �̈ ˇ—�¨�
�� �— �— �	� �˚�— 
¨˝—� �¨— �� ˚—�� ¸—¨��¨˚
 �̈ ��	�˛
��—� �˛� �	�—�¨�.

´— ˇ¨ ˚—�� �¨� ¨�...

` �� ‡—�—�˛�—��� `	
��	� —� ��	 `·´�¿ ��	
�	˝˛� �̨ ˇ˛�� �� ���¨�
�� �� `����� 
��˛ ˛

��—��—�˛�—¨� �̨ , ˛ `ˆ`¿·‚�˙`¶ ���� ��—�� 
—¨
��—� �̈ ¨��� ¸� �̈ ��—� (¿��—�¸�—� ��, ��˛
���� ��—�,
˛
��—�¸��, �� �̈ ��—� ��˚¨�—�¨�, �.�.) �����—
�� ��	 �¨
��˛ˇ �̨ ��	
� �� ������ 
¨� �¨— �¨ ��� ��	
� �� �¨
�¨	� ���� ¨����� ��
¨.

���� �—� ��—��˛�—��� ��� �	�� ˚�� ��—�ˇ˛��
�� �— 
� ��� ¸— �̈ �˚� �������	� �¨� �— ¸—��¸—� �̨ ��—�
�¨— �� ��— 	��˚� �̈ �˛�� ˛ �	� 
�¨�˛. ·��—
�	� 
� �� �— �—
¨���˚—� �� ���— �̈ ˝���¨— ��—��˛�—� ��, ��	� �¨ �̨
������—
¨�—�¨ �¨— ¸�	�— �̈ ¨��� �� �	� ˚—¨ �¨ �—� �¨—
���	�˛
�� ���. ��¨ ¨	� �̈ ¸�� 	� �̨ ��¨� �¨— � �̈ ��	
�¸�� ��¨
¨� �̈ �— ˛ �—�����˚—�¨ (�— ˇ¨ �	��� �¨—�� ¨�...)

„ �̈ �— 	 �̈ �� �� ��— ˛ � �̈ �¨...

� � ���—� �̨ ��	
� 
� �¨ �˛
�—�¨ ��	 � �̈ ��	� �˝—˝.
`�¨ ¨��˛�—� �̈ �˛
�—�¨ �˛� �	
���—�¨� ˇ����	� -


� �¨�¨�� �̈ � �� �¨
˛�� ����� ��� ��˛
 �̈ ��� ��	
��—��—�˛�—¨��	� ��—¸�� 
¨���. ´� ����� �—��¨— 
—����
�¨— �� �¨
— �̈ ���—�����˛ ¸�� �¨	� ���— ��� � �̈ �—���
�—� ¨� �̈ ˚��� ��� ��˚¨˝�
�� ���. ¶ � �̨ ��¨ �	
�˛-
�—�
�	� ��	 ��—���� 
��¨— �¨� � �̈ ��¨�
¨ � �̈ �� ¨���
��	� 
—�ˇ�	� � 
¨� ¸�� �̈ ¨�� �¨ˇ�� �	. ¶ �	� 
�¨�˛
¸�� �� ��— ¨�¨¸��
—��� �˛�¨, ¸˛¨¸ �̨ 
¨� ¨��� �̈ ¨���
�˛� 	��˚�¨� �̨ �˛� �¨— ��� �¨ �¨— �� �— ˚—¨ ��	� 
 �̨ ���
��	 ��� �¨�¨�. „¨� �̈ �˛ ˚��� 
˛ 
¨� ˛ ��—��—�˛�—¨� �̨
¸˛
—�	�˚�—� �� �¨ ��—��� �� ���� �˛
¨ (˛ˇ—� �̨ � � �̈ �˛�...)
�¨ˇ�� �— �— �	� �̈ ¸���— ��—� �����—��� � ¸—�	ˇ	� ���—� �̨
�— UBE ��¨ �¨�¨�� �̨ 
¨�¨ �—�� ˇ�	� ¨¸—�˛
�� ��— �¨—
��� ��	� �—� ����� �̈ ˇ�—�� � ��	� �¨ 
˛� �— �̈ ��	� ��� ��.

» �̈ ˝��� �¨— ¨� �—� �¨— �¨— �� ˚��...

�� �¨� ¸—¨� �̈ ˝�	
� �¨ �—����
—� �̈ �˛� �	� 
�¨-
�˛� 
¨� �� ����¨— ¨	��� 
¨�¨ ��� 
	¨�� ˛

�¨��—
—�¨ ß
 �̈ ˝�	� �¨— ¨� �—��¨— �¨— ��� ˚��� ¨��	� ��
50 �—��¨— �¨	� ���� ¨��� �� 
˛¸�� � ��	 
�� ��— � �̨ 
��¨
�—��¨
�.

�� �� ���¨— ˚—¨ ¨	��� �� 
˛¸�� � ˛ ¨�¨�—�¨ ��	
�	�¸—�¨—��—��	� �—� �̨ 
¨��� ��˛� �� �̈ ��˝¨ ¿�—�¨—�� �
�� ¨ �¨ ���˛˚�	� 
��¨ ���� �—¨, �— �—��˚�¸��—��� �
˛˚��—� ��, ˛ —¸—�� ��	�˛, ˛ � �̨ ��� ��� ˚������ 
�	, ��
��	�
�� �� ���� 
¨ ˚—¨ �¨ ��� �� �� ��
 �̈ �— 
�	...

´— ���¸—��¨
� ��˛� ���� �˛ 
¨�;
¶ ��—��—�˛�—¨� �̨ ���—¨
� �̈ ��— �� ��—��—�˛�—¨-

��� ��—�¸�
¨ 50 , �� ��—�¸�
¨ ��� �� (����¨	� �˛�˛)
70 �¨— 80 ¨��—����—�¨, 350 �� � �̈ ��¨ ˚—¨ �� 2024
�¨— �� 500 �� � �̈ ��¨ ˚—¨ �� 2025.

¿��� �̨ ��—� �¨� �̈ ���

` 	�¸—�¨—���� � ��	 `·´¿ ��	 
�� ��— �ˇ��
�� �¨�¨� ��	
 �̈ ��� �¨— �� �¨—��¨� �� �¨ �	� �

�4 ¨����¨¸—� � ��	 ��	� � �̈ �¨�� ˛ ‡�‡ �¨— �˛�
���� 
��˛ 
�� �¨ �� �
� �̈ �—˝¨� �� ��—��—�˛�—¨� �̨
�¨�� ˇ¨ �̨ �¨� �¨ 
˛� � �̈ ��	� 	��¸�—� ��—� �� �� �	�
��	� �̈ �	� ˚—¨ ß��—��� ¨����� ��
¨ ��	 	���—� -
���¨— ��� ����¸��—�� ��. ¿—���	� �	
� �� �— �— �	� �̈ -
¸���— �¨— 
� �̨ 
˛ �� ��	� �¨— ¨��—� ˛�˛.

·��	� ���˛ 
¨� ���� �̈ ��� �¨— ˛ ¨��� �¨�˛ ��	
`·ˆ´¿· �¨ �¨�¨�˛�—���— 
—�¨ �	� 
�¨�˛ ��	 ��—�
�	�¨�� �̨ ��—� ��� �	�� ˚�� ¨���—
�	� �� ˇ��—� �̈ ,
��—���� �¨� ��—� ¸—¨��¨˚
¨��	� ��—� 
�� ��— �˛� ���	-
�¨—�¨ ��—˚
 �̨ , ��—���� �¨� ��—� ���—�¸�—� �� �¨— ��� �¨—
��� ��� ¨��� �̈ �—�� �� �—, �� ���—���� 
��� �˛�, ��	 ��

�˚ �̈ � �¨ˇ
�� �̨ �¨� ˚������ �¸�� �¨— �¨—��� ,
	���—��� �¨� ��	 ¸—��¸—�˛�—��	� �¨—�—��	.

´— 	�� 
�

` �˛� ��—��—�˛�—¨� �̨ �	� 
�¨�˛ �¨ �—����
—� �̈
¸�� 
¨� —�¨����—�	� �, �� ��� �¨��¨˝�� 
¨���

�¨— ��	� ���—���� ����	� �	�¨¸�� ��	�. ��
�� �¨� �̈
�˛ ˚��� 
˛ 
¨� �� ˚—�� �� �¨ 
�˚ �̈ � � �̨ 
¨ ��	 ¨��� �̈
�˛� ���� 
��˛ ˛
�� �¨ ��˛� �� �̈ ��˝¨.

„¨�¨�� �̈ � ˚—¨�—� ˛ ��—��—�˛�—¨� �̨ ¨ �̈ ˝�— �˛

��� �̨ �˛� 
—�ˇ�¸��—�¨� 
¨� ����ˇ�� ����¨� ¸	� �
ß��	� �̈ �—¨� -��	 ��—� ¸�� 	� �̨ ��¨�- ˚—¨ �¨ ���—�¨
�¨ ���� 
��¨ ���� �—¨ 	� �̈ ���— ß��¸—� �� ¸�� �˛�
¨
���� �.

`�¨ ��� �—¨ 
¨� �—� �¨— ¨	� �̈ �¨ ��� �̨ ��¨ �	���
�¨ ˚—� ��	� �� �¨ �	�—¨��—��� ����� �� �� �̈ 
—�˛
���� �� ¨��� ��� �¨ ��	 �—� �¨— ˛ ���� 
��˛ ¸—¨��¨˚-

 �̈ ��	�˛.

`�˛ `ˆ`¿·‚�˙`¶ ¸�� ¸��	� 
� �	� �� ¨���¨-
�—� ˝�	
� �¨� �̈ ��	 � �̈ �— � �̈ ��
��, ˛ ��—��
���� �¸���, ‡.`. �̨ �	� �̈ ¸���� �—��¨— �˛� ¨�����—�¨�

¨�, 
� ��—�� � �¨ �� ��	
� �¨ �̈ �¨— 
� ��—�� � �� �—.

„¨� �̈ �˛� ���—� �¸� ��	 ��—���� 
¨��¨� ��˛�
����¸�—� ¨ ��	 `·´�¿ �¨— ¸—¨��¨˚
¨��	�� 
¨��¨�
(�� 
¨��—��� 2014...) �˛� ��—��—�˛�—¨� �̨ �	� 
�¨�˛

� �˛ ‡—�—� �˛�˛ �� �¨� ¨��� ��	� �¨�—��	� � �� ��	�
��	 ˇ�� �¨
� �̨ �¨� �¨— �� �¨ ��—��—�˛�—¨��� ��—� ¸�
¨
10%.

´�� �� ˛ �����—�˛�˛ ��	 `·´¿ 
� ��	� 	��� �—-
��	� �	�� ˚�	� (
� ������ �¨ � �̈ ��	� �˛�
¨��—�������	�—��� �˛�¨) 
¨� ¨�¨—����� �˛� ¸	�¨��� -
�˛�¨ ���¨—��� �� ¨˚�� ��� ¨��	� 
�� �¨ �� 
—¨ �	� ��¨

¨� �¨��	�—� ¨�¨� 
—¨ �	� �̨ ��� ¨ �4 ¨��—�
��—��—�˛�—¨� �̨ �.

‡�� �—� �¨— �—��� � ¸	�¨��� ��� �¨ �¨ �ˇ���	-
��	� 
� �� �— �� ��—��—�˛�—¨��� ��—�¸�
¨ ¸�� �—� �¨—
ˇ��—� �̨ �� ��¨�˛. ·—� �¨— �¨— �¨�¨�—��¨—.

¿—���	� �	
� ��—��˛� �� �— ˛ ����� �̈ ˇ�—¨ �� ��
��� �	�� ˚�� ˚—¨ �� �¨ ��—¨—�� ¨����� ��
¨ ��˛�
��—��—�˛�—¨� �̨ �� ˚—�� 
� �——��—� ��—¨ �¨� �̈ �—� ¸—¨��-
��� � 
¨� �¨— ���� ��— �¨ ��˛�—���—� .

‡�� ���� �̈ 
� �—� ���¨ �¨— �¨��� �¨�. �	� �� ��
��� � ��� �¨�¨� �̈ ���� �	� �� �¨— ��� �	�¸—�¨—���� �
��˛� �� ��� �¨ ����—�¨ 
¨�.

� �̈ ¸�� 
����	� 
� �¨— � �̈ ˇ� ��� �̈ �¨
� �̈ ˝�	
� �� � �̈ �� 
����� �̈ ¨��� �� �̈ �˚�.

¶ ��—¨—�¨ ¸� �̈ �˛ ���� ��— �¨ �¸˛˚ �̨ ��— �¨— ��˛�
�����—�˛�˛. ·�—��� �	� �� �¨� �	� �˚�� ˚—¨ �� �	�.
•����	� 
� �� �— ˛ ��—��—�˛�—¨� �̨ �—� �¨— 
—¨ �¨ �̨
¨�� �̨ .

„� �̈ �¨ 
� �¨ �� ��¨���
�¨ ¨��� ��
� 
¨˝—� � ����

� 	��� ˚—¨ �
 �̈ � �—��¨— ˛ ��—��—�˛�—¨� �̨ . »—¨ ¨�� �̨
���	� 
�˚ �̈ �	� �¨— 
��� —��	� ¨˚�� ��� ��	

�� ��	
� �¨ ¸�� ��	
� ˚—¨ ¨	� �̨ ��—�, ��˚¨�—¨� �̈
¸—�¨—�� 
¨�¨ �¨— �¨	� ����� �	�ˇ �̨ ��� ¸�	�— �̈ �.

� ·�¸�˛ �˛�

���� �
˛� ‡˛
��¨�—� �̨ � `����—� ���˛�

·�˚¨˝
�� ��� ��˛� �´·-¿·‚��‚˙`
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