
»��¨��˛�¨�—� ˝�	�¨
 �—
 ˝��� 
 �¨
...

¶ ���—� �̨ †��—� �̨ `���� 	��
˛ ��� `·´�¿ �¨˚�¨���—�—� �¨— 
� �� �¨ ��—�
—�� ����—��� 
˛��—��-
�¨���¸��� �—,
���—� �� ˛ �—�����—� �̨ ¨� �̈ ���˛ �� ��¨˚˚�	—� ˝��¨— ˛ …�� ¨ ‡˛����¨�—�¨ 
��¨�� �̈ ��� ���¨
�˛�¨�—
��� �� �—
��� �� ��� ��¨�˝�� � ¨		 �̈ �¨— �˛� —�¸—¨� �˛� ��—���—�¨�.
¶ ß�—�����—� �̨ ¨� �̈ ���˛� �˛� ����� ��˛
˛� »˛�
�� �̈ �˛ �� �—� ������ �˛� ���—��˛
˛ �˛� ·�˚¨
—�¨� ��� ���—
�¨ˇ�� � �¨—� ���¨— �� �̨ �¨�¨ 
�¨ ������� 	—¨ �	—� ˚�� ���� � 	˛ˇ��—
��� � �¨— ˛ ¨�� �˛
˛ ��� �—��� � 	 �̨ ���—
	�� �� �˛� ��˚ �̈ 	˛ 	�—���� �˛�¨ ��� ��˚¨˝���� ���, �¨— ��� �¨—¨ �¨— ��� 
��¨¸�� 	���.
�— ¨�—ˇ��—� �—� �¨— ¨��—�	—���—. `�� ����¨ �� �¨ 
��—��—�¨ ��� ·�†�…¶ ˚—¨ ��� � �̨ �¨ ˜����� �̈ �—� ��—��� ��
�� �¨ ��—� �� ��� �—
ˇ���� � ¨��—����¨— ��� �� �� 800 �̨ �¨— 	—˚�� ���¨ ����� /� �̨ �¨ ��—�� �̈ . ´� 53% �� ��— ��—����
�—
ˇ�� 1.000 ����� �̨ 	—˚�� ���¨. „¨— ��� 	—� �� 10% �� ¨���� � �� ��— ��—���� �—
ˇ�� ��˚¨	�� ���� ¨�� 2.000 ����� .

·���� � ��¨�	˝
� � �� ‡˛��� —�
¨��� �˛� —� ¸��˛

��� ·��˛�—���� „� �̈ ����

»�� �̈ �—� ��	�˚�� � �� 
��� ¸—� �˛� ����� ��˛
˛� ˚—¨ ��
����� 	˛�¨ ��� ������� � ��� ´¯` 
�—� �� �̈ �˝��
��� ˇ˛�� 
� �¨��� �¨�˛ ��¨���˚ �̨ �—¨� �¨— �— 4

�
�˛�—��� � ¨�¨��—� ��
¨� �˛ ¸—¨��� �̨ ���¸�� �

���� ����� ���� ˚—¨ �˛� ��� ���˛ ¸—��—�¨.

� ·�
— ˚� �̨ ˚��¨ ˚� �̨ ˚��¨ ��	 �̨ ˇ˛�¨� �—�
¨� �̈ �— ������� � 
�˛� Alpha 
�˛� ·ˇ�—� �̨ �¨— 
�˛
¿�—�¨—�� � � �̨ �� ¸�� ��	 �̈ ���� �˛ ��—�¨
— �̈ ... †—¨
��� �˛ ��� �̈ �� ‡˛��� 
—� ¨�� �˛� —�¸��
˛ ���
·		˛�—���� �� �̈ ���� ¸�� �� ��— �˛� 	�—��˛�—�¨ ��� ��

� �—�¨ �� �̈ �˝¨ �� ¨��� �	���� �—�����—��� � �¨—
��—���—��� � 
���� �—��.

O tempora o mores...

»� ��� 
�˛�¨ �¨— �� �˛�¨ ��� ���¨
�˛�¨�—
���
���¨
�˛�¨�—� ˝��¨— �� 	�� � ��¨�˝—��� � � �̈ ��˛�, �—
˝��� � ��� �	¨��� �, ˛ �¨ˇ˛���—��� �˛�¨ ��� 
��¨-
¸�� 	���. ´—� ��—

�� ����� ����� � � �̈ 	—
�¨ �
���¨
�˛�¨�—
��� � 	�—����˚�—� �� ��� 
�˛�¨ ����—-
��� ��� �¨ ¸—�¨—�	�˚˛ˇ��� � ¨��—��—���—��� � �	—�—-
��� �, �� �	�� �—��—�˛�¨�—��� � ¨�� �̈ 
�—�, ���¨ˇ �̈ �—-

�¨ ��
�—���� , ¨����˚¨�—��� � �	—�—��� �, ��
�-
—��� � �—	�¸��—� ��...

¿��� 
�¨�˛ �—� �¨— ˛ ��ˇ�� ¸��
˛ �˛� ‡�‡ �� ��
�˛� ¨�� ¸�
˛ ��� 	�� 
�˛� ´� �̈ �˝¨ ¿�—�¨—�� �
(UBO, UBE) �� �̨ �� �˛� ���¨—�—�¨ �¨ ���ˇ �̨ 
�—
��� �˛� �� ��¸� �˛ ¨��
���� � 
��¨¸�� 	����.

�— �� �̈ �˝�� �	�—� ���� �¨�¨
� �̨ �¨�¨ �¨—
���ˇ��� � ���� �	—� ��� ����� � ��� �¨�¨
�˛� �̈ ���
�� �� 	��� ���� —ˇ¨���� � ���� ��� ¨�¨—��� ��¨�
��¨�˝—��� � ��˚¨
—� �� ¨�� �¨ �¨��—� ¨, ����� ����¨�
�����	—��� � ��� �̨ ˇ�—�� ˚—¨ �—� ¨ ¨	 �̨ 
��¨		¨-
˚ �̨ �¨— ��� ����¨� ¨��� �¨ �¨— �¨ �¨�� �̈ �—¨ ����-
�¨—�� �˛�¨� ˚—¨ ���� �	 �̈ ���, ¨�¨˚� �̈ ˝���¨� ���
��� 
�� �¨ ��—��� ��— �� �ˇ—�� �¨ ���˛���˛ˇ�—� . „¨—
¨�� �̈ �� 	¨ 
���¨—� ���� �¨���� ����¨ 
� �� 	�� �—�
�� �̈ �˝��...

´¨ new model �¨�¨� �̨ �¨�¨
	—� �¨— �� �	�¨ �̈ �— �˛� ���� ��¨

�— �	 �̈ ��� �¨	��� ��¨— �¨ ��—��� ���� 
�—� ����� �
� �̨ �� ��	 �̈ ��— �� 	—˚�
��� ��
�—��� �¨ ����
���˛��� �̨ 
�—, ���� �— ��˚¨˝�� ����— �� �¨ ¨���
�—� �̈

�¨ ¨��— �̈ ��—��� ���� �¨ laptop �¨— ��˚ �̈ ˝���¨—

���� �¨�¨�� ¸�� ß�� ¸—� �̨ ���� �—	�˚ �̨ � ���� ˛ ‡�‡
�� ��— ���� �̨ 
�— �¨ � �̈ ����� ��˚����—��� � ˇ�� 
�—�
��˚¨
—�¨�. „¨��—� � ��� ��— ��� �¨ ¸�� �� ��— ¨¨�� �̨ 
�— �—�
�˛� ��
—�¨� 
�� ���� �˛�¨: ¿�—�� �—��¨— ¨	 �̨ ˇ�—¨ �
	�� ˚�� �¨ ��— �̈ ����� ¨�� �̈ �¨ �¨�¨
� �̨ �¨�¨ �¨— �¨
¸¨¨�˛ˇ��� � ��� �̈ 
�—¨ �
 �̈ ; ˆ �̈ ���— � �̈ �—¨ ��-

—¨
�—� �̨ ¨ �̈ ��˛
˛ �� �¨ ¨�� �˛� ß˘˛�—��—�˛
˛�;

`	 �	� ¨ ���	—�¨ �— �� �̈ �	˝	�

¶ ¨�� �˛
˛ ��� �—���—��� �¨— ˛ ���� 
�¨ ��� Real
Estate �—��¨— �� �		�—� � ���� ˇ��˛ ˚—¨ �˛� ���¸�-
���—�¨ ��� ��¨�˝�� �. ¿¨��� 	¨ ¨�� �̈ ˛ ˇ�� 
˛ ���
��¨�˝�� � ¸�� �¨—����¨— �¨ ˚—� ���¨— �¨	�� ���˛ ¨� �̈
�—� ˇ�—¨���	�˚—� �� 
��	���� � �¨— �—	—��� � ¸˛��-

—�˚� �̈ ���. � ¨�¨�¨		�� ����� ��� ��� �¨— ˛
��—��
˛ ��� �—���—��� �� ��¨� �̨ ˚˚�—	� ˛ ·���-
¨—¢ � �̨ „����—� �̨ ´� �̈ �˝¨ ˚—¨ �¨ ��� 	˛ ��� �� ���� ˇ¨
¸˛�—���˚ �̨ 
��� ¨��˛�—� �̈ ¸�¸���� �¨. ¿¨��� 	¨ ¨�� �̈
�— �� �̈ �˝�� ˇ¨ ����� �̨ 
��� 
�˛� ¸—¨��� �̨
���¸�� � 
���� ����� ���� ����. ��� ���� �̈ �¨— �¨
��˚¨	�
��	�� �˛ ��� ��¨�˝�� � �� ˇ¨ ��—�¨
���� �
�¨ ��� ����. `� ¨�� �̨ �˛ ��� ¨ ���—� ¨ 	�—�� �

��� �̈ ����� �— ¨����˚¨�—��� � ��
 �̈ ˇ�—�� ��—��-

˛� ��� ��
�—���� , �¨ ������ �¸˛, ˛ ¨��—��—��-
�—� �̨ �¨— ¨��—¨�¨���—¨� �̨ �	—�—� �̨ ��� �� �¨���� 	.
� ·�¨ ���˛��—��� ��—� ˚�¨.

�´�·

��� �¨��— 
�—� ¨����˚¨�—��� � �¨��—��� � �¨— �—�
¨��—��—���—��� � �	—�—��� � �� ��˚¨����� �� 
��¸—-
�¨	—
�—��� �—� �˛�¨ �	�� �— �¨ ���� �¨ �¨ ������ �. �—

�����˝�� � ��� ´¯` ���¨�—� �̈ 
�˛�¨� ��� �� ���¨�—-
� �̈ 
�˛�¨�� ¨�� �˛� ����� ��˛
˛ �˛� …�� ¨� ‡˛��-
��¨�—�¨� �¨— �¨��� �¨� ¨�� �˛� 	�—��˛�—�¨ �˛�
�´�· (‡¶`ˆ· ‡�„·) ¸�� ˇ��� �˛
� �� �— �� ���
�¨ �˚�— �� 
�� �—¨ ¨�¨��—���
˛ ˚—¨ �¨ � �̈ �—¨ ���
��� 
���. ´� ��� �̈ 
�—� ˇ�� �¨ �˛� �˛�—��—�˛
˛� ���
��˚¨
—�� � 
�—� �� �̈ �˝�� �¨— �—¸—� �̈ 
�˛� ¿�—�¨—�� �
�� �� ��� 
¨ 
� �—¨ ��� ��¨ ���� ˇ˛�¨� 700(!) � �̈ 		˛-
	�— 
�� ¨�� �¨ �¨—����¨— �� �— ¸�� 
�˚�—��˛
� ����
¸—�—���� ���� 
�˛� �´�·. ˜� �̈ 
¨�� ��� �̈ ¨�� � �̨ ���
�¨ �˚�— �—¨ ¨�¨��—���
˛ ��—��� ��˛�����—� �̨ ...
„¨�—�¨ ¨��� ��¨
˛ ˚—¨ ���� 
��¨¸�� 	���� ��
�	�� ��� �—� �—ˇ�� 
�—� �˛� �� �̈ �˝¨� �¨ ��� ����
¨�¨ �̈ ��˛���. `�� �—�����—��� 
��� 	�� ˛ ��� �̈ 
�—�
�� �� �
¨� 
�� ��¨�� ˝— ˚—¨ �¨�¨¸—¨�¨˚� �̈ ���
˛
�˛� „	¨¸—� �̨ � `�� ��¨
˛� ����—��� ��� �¨ � �̈ �����
� �̈ �—�� 	—� ˚�� ¨�� �̨ 
�—� �� �
¨� 
�� ����� . �—

�� �̈ ¸�	��— �¨ �˚ �̈ ˝��� ¸�� 
��	¨ �� �¨ 	�� ��. ¶
�´�· ¸�� ��˛ˇ �̈ �—. ˆ��ˇ��—� ˝���� �� �— �� 2024
��	�—�� ��— ˛ �	¨¸—� �̨ `�� ��¨
˛ �¨— ¨�¨��� ����� �˛�
��˚�¨� �̨ ��� ¨�... †—¨ �¨ ¸��� ��...

‚���—�	� � ¨��� �̈ 	—�
�¨— �—�����—�	� � ¸—	�¸—� �̨ 	—�

»�� 
¨ 
� ¨���� �� �	—��¨ ˛ ��� 
�¨�˛ ¨�� �¨
˛ ���
����—�� ¿ �̈ ˚�� ˚—¨ �˛� ��¨���˚ �̨ ��� ��˚¨�—
����
·�˚¨
—�¨� 
�˛� �� �̈ �˝¨ ¿�—�¨—�� � �� ��� �¸—
¨� �—

�� �̈ ¸�	��— ¨�� �� 
�� 		�˚� ��� ·…˙´‚„�ˆ
(»¨�. •� �̈ �.) ¨���	�—� �� �¨ 
˛�¨��—��� ���� 
˛��,
��� 
� ˚—¨ �˛� �¸�� �¨— ��� �¨ ��¨���˚ �̨ ��� �� 
� �¨—
˚—¨ ¨�¨¸���—� �̨ ¨�˝˛�—��
˛ ���	 �̈ �—
��� ˚—¨ �˛�
���¨��—�¨ �� ��˛˚ �̨ ˇ˛��. †—¨ �¨ �� ����� �—¨
�—��� �¨ �� �¨ �—�¸��¨ ��ˇ�� �˛� .�. 300 ˇ¨ ��	�-
˚—
��—� �—� ���� 14 � �̨ ���, �—� �¨ 5 �� �˛ �¨— �—��� �—�
���˛��� �—¨� ���� �̈ 
�� 15%! ��� ���� �̈ �¨— �—
��
��˚�� � ��� `·´�¿, ¨���� 	�� �� ¨��—�˚�— �
¸��� ��� �¨— ˚—¨ �¨ �� �˛ 2013-2018 (¨�¨¸���—� �̈ 5
���� �—¨ �—� �˛� ¨˚�˚ �̨ ˚—¨ ��� „¨���—
���
·�˚¨
—�¨�) �¨— �� �—¨ ��� ¨ ¨˚�˚ �̨ ˚—¨ �� ��� �� �˛
�—� �� 2024. ´¨���� ����¨ � �̈ ����� �¨— �—
¸—��¸—� �̨ 
�—� ��� ��� 	�—�� 
�		�� ˚�� ��� 
� ˚—¨
�˛� �	���—�¨ �� 
� �¨— ˚—¨ �� �—�¸��¨ ‚
�	�˚—
���� ,
���� ¨�¨��� ���¨— �¨— ˛ ¸—¨�¨˚� �̈ ���
˛ ˚—¨ �˛�
��˚�¨� �̨ �—��—�˛
—¨� �̨ � 
�� ��¨
˛�.

·�	—� � �˛ `ˆ`¿·‚�˙`¶ ˇ¨ 
����—�
����
�¨ ¨�¨¸�—���� ���� �¨ ˇ�� �¨�¨ �¨— ¨�� �¨��— 
�¨
��˚ �̈ 	¨ ¨		 �̈ �¨— �¨ˇ˛���—� �̈ ���	 �̨ �¨�¨ �¨
¨��—¨�¨ˇ�� ����� ��� ¨˚��—
�—��� 
��¸—�¨	—
��� .
� ·�¨� 
��¸—�¨	—
��� ��—�—� �̨ � �¨— ¨� �̈ ¸�—�˛� ���
ˇ�� �̈ ���, ¨���� �̈ 
��� �¨— ¸� �̈ 
��� ����—��� ���
�¨ 	�ˇ��� � �¨ ˇ�� �¨�¨ 
���	—� �̈ ˚—¨ �� 	��� �¨— �� �—
˚—¨ ��� �¨ˇ�� �¨ ���—
� �̈ .
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¶ †`·· �	� �	—...

» ¨ �¨— ��� �¨—¨ ˛ †``· �� �˚¨	� ¨��˚—�¨ ˚—¨
�—� 17 ��—	—���. ´�� �� ˇ¨ �� ��— ��	�—�� 
�— ˛

¸—¨¸—�¨
—� ¨ ˚—¨ �˛� ¨�� �˛
˛ ��� �¨��� �¨���
�—
ˇ��� . „ �̈ �— ˇ¨ �� �����  �̈ ��—, ��� �� ˚—¨�—� �¨
���� �����; ��
� �� �— ��˚�¸�� ��� �¨— ˛ ����� ��˛
˛
ˇ¨ ˝ �̨ 
��� ¸�� � �̨ ��� ��� ¨�—	 �̨ ...

–�� �¨—¨ �� 	�— �— ��� 	�—�— (�‡·‡ˆ, �´�·,
·„� �	) ��� �̨ ���¨� �¨— �� �¨�¨� ¨��˚—�¨ 
�—� 28
˜�����¨�—��� - �¨��� ¸—��� ����... ¶ †`·· ��� ��—, �
��� �¸��� �. ¿¨�¨˚�� ��	�� ��� ��— ¨��� �¨ �¨	�� ��-
�¨...

„¨— �—�¨ ��	���¨—�¨ 
˛��—��
˛: »—	 �̈ �� ˚—¨
¨��˚—�¨ 
�—� 17 ��—	—��� ��� 2024 �¨— �� �— ���
2025 �̨ 2026... »˛� ���¸��� �
��....

„¨— �—� ˚¨ �	� �	...

· —� �¨— ˚��
��� �� �— �¨— ¸—�¨
�—� �̈ —¨ 	�� ����¨—
�— 
��¸—�¨	—
�—��� � ¸—¨����� � �� �˛ ‡—�—� �˛-


˛. � `·´�¿ �� `·ˆ´¿·, `ˆ†´·, ·´–� �¨—
·…˙´‚„�` ��—�
����¨— 
�¨ ¸—�¨
� �̨ �—¨ ˚—¨ �˛�
��� ˇ�
˛ ��� ¨�
�—�
���. � `·´¿ ��ˇ�� �̈ ...
��	�— 	˛� ”¨��¸¨—���—���...

`�˛� ��¸—��¨
˛ ��� ¨
�¨	—
�—��� � ˚—¨ �˛�
¨�� 
�—
˛ �˛� PELD ˚—� �¨�� � �̈ ������ ���� �

�—˚�—�� ���� �� 
¨� ���¨��� �����:

»�� �̈ �¨ �—	—��—���� �¨ �� �	¨ �—��—� �̨ �¨�¨
�˛� �� �̈ �˝¨� �¨— �˛� ��
 �̈ ˇ�—¨ �¨���� ��� �˛�
‡—�—��˛
˛� �¨ ˚—� ���� �¨
—	—��� ����— ��� –¨
—	�� ��
� �̈ �—�— ¸—�˛˚�� ��— 
�� ¨���¨� �̨ �—� �—� �¨� ��—� ��—
�̈ ����— �� �—� ��ˇ�¸��� 
�—� �˛� ‡—�—� �˛
˛�.
» �̈ 	—
�¨ �� �¨� �� ��� �˛
� ¨� �� ���� —
��� ���
¨���� � �— ¸—�� ��—� �¨— ���¨�—� �̨ 
�—� 
��¨¸�� 	���
�� 	¨�� ¨ �̈ ��˛
˛ ¨�� ß¨ˇ��� 
¨� 
��¨¸�� 	�—

¨
�� ��—
��� �¨� —�
� �¨� ß�¨— 	—�˚¨ 	�� ���...

˙�¨—�¨ ˛ �—��� �¨ ˚—¨ �˛� �� �̈ �˝¨...

myNN: ´¨ —� ¸—¨ ¿¨��	� �̈ �˛ ���,
�¨ —� ¸—¨ ¿¨��	� �̨ ���...

¶ �	�¸—¨�˛�—
��� �˛ ¨		¨˚ �̨ 
�˛� ��¨���˚ �̨
myNN ��	—� �̈ �¨� �˚ �̨ �� �—�¨ ¨�� �¨ —�¸—¨... �̨

� �̈ 		�� ��—��� ���¨ ¨�� �—�!
`�� �̈ ¸�	��— ��
¨ˇ��� � �¨ 
��—�	��� �—�

¨�¸�—� ��—� �¨— ¨���� � �—
���� ���� —� 
� ��
��˚¨	�� ���˛ ����	—�¨ ¨�� ¨	— �̈ .

��¨���—�� �¨— �¨��—� � �— 
���� �—� �� ˛ ���� �˚�—¨
¨�� �̨ . ˆ �̈ ���— ��˚ �̈ 	�� ���	˛�¨�—
��� � ¨� �̈ ��
¨

� �� 	��� ���� 
��¨¸�� 	����. `���� �¨
�¨ �� 	��:
�¨ ¨
�¨	—
� �̨ �—¨ ��	—� �̈ ¸�� ����—� �¨ �—��¨—
¨ �̈ ��˛
˛. » �̨ �� ˛ �� �̈ �˝¨ �¨ �� �	�� �˛

��˛�¨��¸�� �˛
˛ ��� ´ˆ¿�´·; †—¨�—� ������ �—

�—� ��� �̈ 
�—� �¨� �—� �� ˚—¨ 
���	—� �̨ 
����˚¨
—�¨
�—� �� ˚—¨ �¨�’ ¨��� �̨ ��˚¨
—� ��; ¿.�. ¸�� ˇ¨ �̨ �¨�
�� �̨ 
—�˛ ˚—¨ �� 	��� ���� 
��¨¸�� 	���� 
�˛�
�� �̈ �˝¨ ˛ �¸���—¨��—� �̨ � �̈ 	��˛ ��� 
� ´ˆ¿�´·;

»’ ¨˚¨� �̈ 	— ....¸	� �’ ¨˚¨� �̈ 	—...

»’ ¨˚¨ �̈ �—... ¸�� �’ ¨˚¨ �̈ �—...
´� ��	���¨—�� ¸— �̈ 
�˛�¨ 
���
�� ˝—�� �����.
‡�� �� ¨˚¨ �̈ �—: ´� Back Office �—��¨— �� �¨

�� �̨ �¨ �� ¸˛�—���˚ �̨ ˇ˛�� ¨�� ß�˛ ¨��
���� ��
¨�� ���� ��—���� � �̈ �—�— �̨ �¨�  �̈ �� ¨�� 6 � �̨ ���

� �������—� �̨ �̈ ¸�—¨, ˚—¨�—� ¨	 �̈ ��—

��� ¨��

�˛� ´� �̈ �˝¨...

»� ¨˚¨ �̈ �—: ˜˛��	�˚�—� �¨— ��	—� �̈ ¨�� ¸— �̈ -
������ (`��	�� �˛, 
��¸—�¨	—
��� �) �� �— �� 
�˚��-
��—��� �� �� �̨ �¨ �—��¨— ��� 
� �� �̨ 
—��(!) �� ��� ��—-
�¨— �¨ ��—
��ˇ�—� �� ��—

�� ���� ��
�—��� .

·��� 
�� �¨�¨	 �̨ ˚���� ��	—� �̈ �� �— �’ ¨˚¨ �̈ �—
����� ��— �� �¨ ���� �˛�¨. �— ��� �—�— (�¨— ���—� ��...)
�˛� ‡—�—��˛
˛� ¨�˝˛���� � �˛� ¨˚ �̈ ˛ �̨ ¸—��¸—���� �
�˛� ¨ˇ—¨
��� �˛ ¨˚ �̈ ˛;

†—¨�—� ¨�� �˛� �������—� �̨ �̈ ¸�—¨ �� ����	�� �
�̈ ��ˇ�� �¨�¨	 �̨ �¨�� 
�˛� �����	—� �̨ 
����ˇ�-

—� ¨, 
����ˇ�
—�¨ �� ����� �̈ �— �¨ �� �—¨ �¨—
������� ��— ���� 
��¨¸�� 	���� �¨ � �̈ ˇ���¨— �—�¨,
¸�� � �¨— ���—� �� ��� ��� �̈ �� ��� �—�� �� �̈ �—�.

�	 �̨ ˇ�—¨ ���—��� �� �� ��� �� clock in �¨— ��
clock out �� �˛��—� �¨��� �¨�; ˆ �̈ ����� �� �—¨;
ˆ �̈ ���— �� �̈ �—�;

¶ ¸—�—� �˛
˛ ˚���—� ˝�— �˛� �¨� �̈ 
�¨
˛. �—
`�� 		�˚�— 
—���� �.

¿��� �— �¨ ��— ���� ��.
…¨ �	�—� ��— �� 
�� 
�˛�¨ 
�˛� �˛	��˚¨
—�¨, �¨

�˛��—� �¨— �� �� �̈ �—� �� clock in �¨— clock out.
��
�� �¸�
˛ ¨�� �� 
�� 
�˛�¨.
`�� �¸�
˛ �� �—�¨ ¨�—��� �̨ ˝� �̨ .

„¨— ¨���� � �
� �¨
�— ��� �
� �̈ �¨�	;

¶ ¨���
—�¨ ��� �.†���˚�� ��	�� ¸—��ˇ��� �̨
��� HR 
�˛� —� �¨ ��� 
�		�� ˚�� 
��	— �̈ -


�˛�� �—�—	����� ��.
´� timing �˛� ��� 
�	˛
˛� �̨ �¨� �̈ ����:

�) �� �— ��� �� ˚—¨�—� � �.†���˚�� ��	�� ����
��—�
�˛� ‡—�—� �˛
˛ �—¨� �� �̈ �˝¨� �� �¨ ��	���¨—�¨
���� �—¨ �—��¨— —¸—¨—� ���¨ ¨��—��˚¨
—¨� �̈ ����-
���—� �̨ (��
�—�
�—�, �ˇ�	��� 
—¨ �� �� —
��� 	—

�� ���� �¨��, �	�—�
—�� �¨�¨
�˛� �̈ ���),

B) �� �— ��� �� ˚—¨�—� ��� �— �¨ �—��¨— ¸—¨��—��� � �—
˚�¨���� � ���� � 
�		�� ˚�� �� ¨��—¨	��� �— �˛�

�����—� ˛
˛ ��� ��˚¨˝���� ��� �¨— �˛�
��¨�¨ˇ�� ��
 �̨ ���� ¨		 �̈ �¨— ˚—¨�—�

†) 
�� ���
�—��� ��¨�� ˝— ��—
��� �¨� ��˚¨˝�� ��-
��— �� ˛ �� �̈ �˝¨ ���� �� ��— ¨�—�	�˚ �̨ 
�— ��
ß�¨�—�¸—¨�, ¸��  �̨ �¨� �˛� �ˇ�	��� 
—¨ �¨— ˛
‡—�—��˛
˛ �—� �� ���� ���¨�—��˛
� �—� �� ���� �� �¨	�
�˛	��˚¨
—�¨.
·�� 	�˚� �� ¨� �̈ ��� �—¨� 
��¨¸�� 	�—

¨�:

ß„¨— ¨���� � ��� �¨ �—� ��� ��� �̈ �¨��;�

·�	—� ��� �¨� ��
� �̈ ˚¨�	
�¨� � �̨ �¨�	 �¨— �� ��� ¸—...

‡ —¨� �̈ ˝���� ˚—¨ ��� �� �� �˛�—�
�˛�� 
�˛�
·	���—�¨: ß�� �—¨ 
�
�˛�—� �̨ �� �̈ �˝¨ ¸—¨-


�ˇ�—� �� ¸˛��� 
—� �� �̨ �¨ ¨�� �˛� ����� ��˛
˛,
��� �� � ¸—��ˇ�� ��� 
�� ����	�� �¨— �¨ ��� 	�—¨
¨��� ���¨ 
��	�� �˛ �˛� ���—�	��� �¨ �—
���� ����
�� 50% ��� 
���	—��� � ¨�¸���� � �¨— ��� ����
�� �—
�� �¨�¨� 
�˛ ¸— �̈ ���—¨ ��� ��˛˚��� �����
¸�� �¨ ���� �� ·�˛���—�¸¨ ��� `���¨���� � 15-03-
2024.

·—�
˛� ¸—¨� �̈ ˝����: ß¶ �� �̈ �˝¨ (¿�—�¨—�� �)
��� 
����� 
��� —¸—��—��� ����� ¨ �¨— �� �— ¨¨		 �̈ -
�ˇ˛�� ��—
�—� �̈ ¨�� �˛ �¨�— �̈ �	˛�����— �̈ �¨— �—�

���� �—�� �˛� ��—�
˛� �¨— �˛� ¨�¨���¨	¨—��—� -
˛
˛� ��� ��¨�˝�� ��. 11-03-2024 �—
��	 �̨ CEO
´� �̈ �˝¨� ¿�—�¨—�� �

·��—���� �� �� �— �� 	�� �— 
�
�˛�—��� � �� �̈ �˝��
�¨— �— ‡—�—� �̨ 
�—� ���� ���—�	��� �� �¨ ��˚ �̈ 	�
���¨�—
��� ��� �� ‡˛��� 
—� �¨— ���� �	—� ��� ��
�¨��� 
¨�� �� ���� �̈ 
�¨ 60 ¸—� ����—��� ��� �¨ �—�
ß¸—¨
�� 
�����. ‡�
����� � �	�� � ����—	�	��� ˇ��˛�
�	—�—� �̨ � ¸�� ��� ��—�¨— �¨ �¨� ¸�� 
��� �¨ 	��� �̈
¨�� �̈ —�
�, ¨��� �— 
 �̨ ���¨ ��—� �̈ ˝��� ��� �¸˛.

…��—� ˝���� �� ��� �� �— �—� �¨— ���	 �̈ �—
���
�̈ ����� 
��	�� �˛ �� �¨ ��˛˚��� ���¨ ���� �—¨
��—�
����¨� 
�—� ¸—�—� �̨ 
�—� ��� ��¨�˝�� � ��
������� ˛
¨�, 
 �̨ ���¨ �¨ �¨� ���� �̈ � �� ¸ �̈ ���-
	�...

·��—� �� �¨� ���
� �̈ ˚¨�� �¨�  �̨ �¨� �¨— ��
��� ¸—...

´— 	� ˚—�	
�	 	�	—� �	� �—� ����ˇ	� �̨ 	—�

�	 �¨—¸— �̈ ; V 3

· —� �¨— ˛ 3˛ ��� �̈ �� ���	������� �� 
��� 	—�
�� ¨��� ��—� �—� �	� �� �— ���¨—�¨. ��� �˛�

¨�� ¸�
˛ ��� 	�� UBE �¨— UBO �¨— �� ���˛˚˛���
�� ¨��	��� ˇ˛
�, ˚—¨ �¨ ¸—�� ��— ˛ ‡�‡ ����

��¨¸�� 	���� �� �ˇ�	��� 
—¨, �� �̈ 
¨�� 
 �̨ ���¨

�� 
˛��—�� �¨ �� ���� ��—���— �	 �̈ �—
��— 
�� �̈ ¸�	-
��— ���—� � ��� 	� 
� �¨� �̈ 
�˛�¨ �—� �� 
� �˛	��˚¨
—�¨.

�	�� �	˛�˛ �� �̈ �˝¨ �� 1 ¸—� ��� �¸�� �¨�’ �� ���
�¨— ¸�� ����—� �¨ ���ˇ�� �̨ 
�— 10 
��¨¸�� 	����

�˛ ¸��	�— �̈ ; ¿�� 
� �¨—¸��� �—� �¨— ¨	 �̨ ˇ�—¨ ¨���� ;

·������¨��� 
�˛� ��	���¨—�¨ 
�� �̈ ��˛
˛ �� �˛
‡�‡, �� �� 
�˝˛� �̨ ˇ˛�¨� �¨ ���	 �̨ �¨�¨ �� ��
��� � ��� � �¨�¨
� �̨ �¨���, ��� ˇ˛�� ˇ�� �¨ ¨��� �¨ �¨—
˚—¨ ��
	 �̨ ��—�...

„�� �̨ ˚— »¨˚—

�� �...

` ¯ � ” ‚ �̈  � … ´ � `

2
�¿�‚”‚�` 2024



¿��—� ˇ���—���� ��¨—�—� �� ��˚¨�—¨��� 	 ���� ���	
(���¨˚�˚�� 	, �¨ˇ��� 	 �¨— ���—� �̈ ���	 ß����—��� 	� �¨— ß��ˇ—��� 	 ��� �̈ ��	�)

`�� �̈ ¸�	��—,
·�˚¨˝�� �¨
�� 
� �—¨ ´� �̈ �˝¨ ¨		��˚—� �̨ ¨�� �¨��—

� � �̈ ˇ� ˇ�
��ˇ��˛��� �� �¨���—
��� �̨ ��� �� �
��—��� ��ˇ�—� ˝�— �—� ��˚¨
—¨��� � �¨� 
��� 
�—� ¨		 �̈
�¨— ¨�� �¨��— 
� � �̈ ˇ� ˇ�
��� ��
—¨
�—� �̨ � 
����-
��� �̨ � ��� ��˚¨˝���� ���. �		��˚—� �̨ ¨�� �¨��—
¨��� �˛ �¨— 
� ¨���� �� ¨����˛�—¨
��� �� 
˛���—���
��˚¨�—��� ¸—� �¨—� ��� �̈ ���� ��˛���—¨���� � ��� ����
��� 2012 ¨		 �̈ �¨— 
�—� �̈ � ��� ��� �� �� .�. �— �.
4623/09.08.2019, 4635/30.10.2019 (–���� �
˛) �¨—
�. 4808/2021 (¯¨�˝˛¸ �̈ �˛).

¿¨��� 	¨ ¨�� �̈ , 
����—� ˝�— �¨ ��—�
�¨�¨— ¨���� ��
ß��ˇ—��� ��� �¨�� �� 	�� ˚��¨— ·
����—��� � „¨��-
�—
��� � ·�˚¨
—�¨� ��� ��—�� ˛ ´� �̈ �˝¨ ¿�—�¨—�� �
¨˚¨ �̈ �¨ ¨˚���—� �¨— �¨ ¨�¨�— �̈ ˝�— �¸�� �¨—
���	 �̈ �—
��� 26 (!) ���� �—¨ �� ���—� � ��—
� �̈ ��ˇ¨
�—� 
���� �—�� ¨�� �̨ � �˛� �	—�—� �̨ � �˛�.

� ·
����—��� � „¨���—
��� � ·�˚¨
—�¨� �—��¨— ��
`�� ��¨˚�¨ �˛� �—��—� �˛
˛� �� ��—�� ��ˇ�—� ˝�— �� 	��
�—� 
��� 
�—� ���¨��� ��˚�¸�� �˛ �¨— ��˚¨˝�� ����� �¨—
¨���	�—� ������ �
˛ ��� ��˚�¸�� �˛ �� �	��—�—� -
�¨— �� �� �— ��� ��— ��—� ˝��� (¨��	�� � ��� �¨—¨
��� �̈ �� �� � �—� �¨— ¸��¨��� � �¨ —
���—� ˝��¨— ˛
´� �̈ �˝¨ �� �— �— 
�� �̈ ¸�	��— �� ���� �����¨—
¨�� �—� 
�˚�����ˇ�—�
�� ´� �̈ �˝�� ¸�� ��� �̈ 

�-
��¨— 
��� „¨���—
��� ·�˚¨
—�¨� �˛� ´�. ¿�—-
�¨—�� �!).

¶ 
�¨ˇ�� �̨ �	—�—� �̨ �˛� ´� �̈ �˝¨� �—��¨— ˛
��˚—
���—� ˛
˛ ��� 	�˚�� ����� ß‡—��ˇ���—����
‡—�¨—�� �¨���� �� � �̈ ˇ� ��� 
���� ��� 
� �¨— —¸—���

� ˇ�
�—� �̈ ˝˛� �̨ �¨�¨ �� �������� ��� �˛�
ß����
—�¨� �˛� (ˆ˛��
—¨� �̈ `������ 	—¨, ���ˇ�-
� �̨ 
�—� 
� ˇ�� 
�—� ��ˇ�� �˛�, ��¨˚�˚�� �, �.¨.) ¨		 �̈
�¨— �—
ˇ�	�˚—� �̈ (�—¸�� �¨�¨, bonus �.¨.).

·—� �¨
�� �—� ¨ ´� �̈ �˝¨ ˛ ��—� ¨ ¸�� �� ��—
�¨�¨˚�¨���� �� �¨— ¸˛��� 
—� �� 
�� 
�˛�¨ �—
ˇ�-
¸�
—�¨� �˛� ¨		 �̈ ��� �� �¨— �¨ —
��� ���¨ �—¸�� �¨�¨
�¨ ��—�¨ ���˛˚��� ��¨— 
� � �̈ ˇ� ˇ�� 
˛ ��ˇ�� �˛� �̨
���—¸—������ �˛� ��˚¨
—�¨�, �˛� �¨�˛˚��—��—�˛
˛
��� �¨�¨
�˛� �̈ ��� �˛� ¨		 �̈ �¨— ��� �� �¨�¨˚�-
˚�¨���� �˛ ¨��—
��—� �—
˛ ��� ¸—¨��� ��� �—�� ¸��
—��¨��—�¨� �¨— ˇ�� 
��� ��˚¨
—�¨� ���¨��� ����.

†—¨ ���� —�¸—��� ¨�¨ �̈ �� 	�� ˚��� ¨���—� �¨—
�—
�¨�—� �̈ �˛� ¸—���� �˚�—¨ ��¨˚�˚�� � �¨�’
¨��¨—�� �˛�¨ �¨ˇ�� � �¨— �˛� �� ��¨�˛ �”˙… ���

��¨¸�� 	��� 
�˛� —
��� ��
¨ �	—��¨�¨ �¨ˇ��� �
�—¸—�� ����¨� �—	�� �� 2 
��� ���� :
. �¨ ¨���� ˚�— �¨ ¸—¨������ ���¨— ˛ �˛��
—¨� �̨
—��¨��—� ¨ �� ¸—¨� �̈ ��—¨ ¨��� �˛ �¨— 
����
�¨��� ������ �¨— ��
¨—���� �¨ˇ���� � �¨—

. �¨ 
��—�� ˝�— �� �—
ˇ�	�˚—��� ��� 
��� ¨����� -
���˛ � �̈ ˇ� ˇ�
��ˇ��˛��� �� �—�¸��¨ ���ˇ�� -
��¨� ¨˚—��� �—� ���—� ��� 
���˛�—˝�� �����
ß�—��—�ˇ�	�—� � ¨����� � �	��ˇ�� ��� ¨�¨�	˛��� ��
(ˆ��ˇ��—� ˝� ˚—¨ ���� ���� ������ 
��/����

�� �— �� �—�¸��¨ �¨ˇ���� �—� �¨— �
�
���—˛��� ��

�� 16� �	—� �̈ �—� ��� ·�—¨—��� �—
ˇ�	�˚—��� �̈ �¨
¨�¨��
¨���� ˝��¨— �� � �̈ ˇ� ¨�� �˛
˛ ¨�� �˛�
`.`.·. �´�·-´�¨�˝�� � �¨— 
 �̨ ���¨ (�� Valeur
1.12.2023) ���¨—����¨— ¨�� 48,01 ����� ˚—¨ ���

�¨ˇ��� ��� ˆ�	�˚—
� �̨ –� �� �� 231,83 ����� ˚—¨
��� �¨ˇ��� ��� ´�˛�¨� �̈ ��˛ ��. ´� �—�¸��¨
�¨ˇ���� ��� ¨��� �¨��� �¨ˇ��� � 
���� ��—����
�� �̈ ˚�
¨— ��� �� �¨�’ ��	�˚ �̨ �, �	—�¨��� ���¨—
��� ��— 483,65 ����� 
��� �¨ˇ��� ��� ‡—��ˇ��� �̨ .)

� ·�
— ˛ ´� �̈ �˝¨, �̨ ¸˛ ¨�� 1.1.2005 ¸�� �� ��—
�¨˚�¨���— �̨ 
�— ��¨˚�˚�� � �¨�’ ¨��¨—�� �˛�¨
(�� 
� � �̈ 		�� �¨�’ ��	�˚ �̨ �) ��� �� ˚—¨ ����
������� ������ ¨�� �˛� ��� �� ´� �̈ �˝¨ »¨��¸�-
�—�¨� •� �̈ �˛� ��� �� ˚—¨ ���� ������� ������ ¨��
�˛� ´� �̈ �˝¨ ¿�—�¨—�� �, ¨����� ���˛ �—�
˛� �¨

�˚���� �̨ 
�— �¨ ¨��—�
��—�¨ ˆ˛��
—¨� �̈ `������ -
	—¨ �� ���	�� ���¨— ¨�� ���� „¨���—
���� �
·�˚¨
—�¨�!

·—�
˛� ¨�� ��� 8� ��� 2013 �� ��— �¨�¨��˛-
�—�
�— �� �—�¸��¨ �¨ˇ���� �� ß�—��—�ˇ�	 �̨ ¨��� �̨
�	��ˇ�� ��� ¨�¨�	˛� �̨ � ��¸—¨˚� �̈ ����¨� �� �
— �˛�
��� ˇ�
 �̨ �˛� ˚—¨ �˛� ��		���—� �̨ ��� �¨� �̈ �˚˛
˛.

� ·���—��� � `�� 		�˚�� ��
�� ��˚� 
�˛�
‡—�¨—�
�� �˛ 
�˛�—� ˝���¨� �—¨ ��¨¸—� �̨ ¨˚�˚ �̨
�		�� � 
��¨¸�� 	��� �� 
�� �¨ ¨�¨���� ��— ¨�� �̨
�˛� ¨� �̈ ���˛ �¨— �¨�¨��˛
�—� �̨ �¨��—� �̨ �˛�
´� �̈ �˝¨�.
»	 �˛� ¨˚
˚ �̨ ˝˛���� ¨�	:

¨. �¨ �¨�¨¸—�¨
��—� ˛ ¨��—�¸—�˛ �¨ �¨�¨� �̈ 	�— �—�
¸—¨����� � ���¨��� ��� �¨�¨�¨		�� ����� 
 �̨ ��-
�¨ �¨— ��� ���—	�� ����� ¨�¸���� � ��
¨��—
��—���� � 
�—� �¨�� ¨��¨—�� �˛�¨ �¨ˇ��	�-
˚—��� � �¨— �—
ˇ�	�˚—��� � ��¨˚�˚�� � �¨�

�. �¨ �¨�¨¸—�¨
��—� ˛ ¨��—�¸—�˛ �¨ �¨� ¨��¨-
�¨
� �̨ 
�— 
�� �—��—�� �¨ˇ��	�˚—��� �¨— �—
ˇ�-
	�˚—��� 
� �̈ ���� �¨—

˚. �¨ �¨�¨¸—�¨
��—� ˛ ��¨˚�� ���˛ �¨ �¨�¨� �̈ 		�—

�� �� �̨ � �—� ¨�¸���� � �¨�, �¨��—��� �, �� ��¨����
�¨— ¸������˚���—� �, �� ¨��—
��—���� � 
��
��� �—�� �¨ˇ��	�˚—��� �¨— �—
ˇ�	�˚—��� 
� �̈ -
���� ��� �¨ˇ���� � �¨�
»�� �̈ ¨�� �	��� �̨ �¨— ��ˇ�¸—��� ¸—�¨
�—���

¨˚�� �¨ �� ¸�� 
¨�� �¨˝—� �� ���� 
��¨¸�� 	����, �
����—�� ¿ �̈ ˚�� �� ��� 
�¨�˛ ¨�� �¨
 �̨ ��� (�˛�
1494/2023 ��� –1 ¿�	—�—���� ´� �̨ �¨���), �� �¨��
¸��� �̨ �˛� ¨—� �˛
˛ ¨�¨—���
˛� �¨� �� ¨��� �̈ �˛�
¨����� �� ��¨¸—� �̨ ¨˚�˚ �̨ �¨— ¨�¨�� ��— �˛�
��� ˇ�
˛ �¨� �̈ 
�� ·����—�� ˚—¨ ��¸—��¨
˛ �� ��� ¨

�� �ˇ�
˛ !!! ·—� �˛� ��
—�¨� � ����—�� ¿ �̈ ˚�� �� ��—��
�� �— ˛ ¨�� �¨
˛ ��� ·����—��� ˛ ��—�¨ �—� ��
¨���—���— �˛� ¨˚�˚ �̨ �¨� �¨— ß¨�¨�—�¨
�� �¨—
ß�
�¨	��� �¨ ��� �̨ ���
� �¨— �� �̈ ���
� 
�˛�
����—��� �˛ ��—���
˛ ��
—¨
�—���� ¸—�¨—��� ¸—¨-
� �̈ ��—��.

� ¶¸˛ ˛ ��� ˇ�
˛ �� ��— ��¸—�¨
��—� 
�� ·����—��
�ˇ˛��� � 
�—� 5.3.2024 �¨— ¨�¨��� ����� �˛�
¨�� �¨
˛. ·—��¨
�� ¨—
—�� ¸���—, ¨� �̈ �¨ ˚��
� �̈
���	 �̨ �¨�¨ �˛� ·		˛�—� �̨ � ‡—�¨—�
�� �˛�, ¸—�� �— �
����—�� ¿ �̈ ˚�� 
� �—¨ �¨˚�¨�—� �̈ —
���—� �̨ ���
¨�� �¨
˛ �� ¸�—�� �˛� 
�
� �̨ �¨���� ˇ��
˛.

`�� �̈ ¸�	��—,
•�� 	���� �¨ —
���� ���� �� �— ˛ ��˚ �̈ 	˛ ¨�� �̨

…‚„¶ ˚—¨ �� 	� �� 
��¸—�¨	—
�—��� �—� �˛�¨ �˛�
´� �̈ �˝¨� ˇ¨ �	��	˛��ˇ�—� 
�� ����¨ �� 
�� �¨
¨���	�� 
�— 
˛��—� � ¨�¨��� �̈ � ˚—¨ �”� ���
„”�‡�.

��¨����� �¨
�� ¸� 
� �� 	� ��� �	 �̈ ¸� ¸—�� �— ��
˝ �̨ �˛�¨ ¨���� �� ��— �	��—��¸�� �—��� 
�—� 
�—�
��˚¨
—¨��� � �¨� 
��� 
�—� �—� ��—� �� ¸�� �—��¨— ���
¨��� ���� �¨ ¨�¨	�� 
���� —� ¸—���¸—� �̈ .

��� �̨ ˛ �—� �˛ ������ �ˇ˛ �� �¨������� �—¨
¨��
—��
˛, ��ˇ�¸—��� �˛�¨ �¨— —�
�˛ 
�� ¸—��¨—�
��� ¨˚�� �¨ �¨� �¨— ��� ���— �¨� �̈ �—¨ ·”¿‚‡� ˚—¨
�˛� ¨�¨��� �̨ ��� 
˛���—���� ˝������� ��˚¨
—¨-
���� ��—���!

‡�� �¨�—� ˝���� �—� ��� 
�˛� ��˚�¸�
—�¨
˚—¨�—� �—� ��� ¸�� �¨� �¨�—�
�˛�� ¨		 �̈
�”� �¨�¨�� �̨ ˇ˛�¨� �� �†˙…�

†��˚��� �˛� †—
� �˚��

��� �¸��� ·…˙´‚„�ˆ
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¿¨—¸— �̈ �¨— ¨���¨—� ¸—¨ ��˛	 ·ˇ	—� �̨ ´� �̈ ��˝¨:

´�¨��˝��¢ � �̈ ��˛��—
����� 
 „�¨¸—� �̨ 
 �¨— ��˚¨	—�����

• ¨ ��� �—˝� �¨��—� � �� �— 
� �� �¨ ��˚¨
—¨���
��—� �̈ 		�� �� �� ¨���� �˛� ·ˇ�—� �̨ �
´� �̈ �˝¨� � �̈ �—¨ ��˚¨
—¨� �̈ ˇ�� �¨�¨

�—� �¨— ¨����� �̨ ��� 	���� �¨. ´�—� �̈ ˚—¨ ����
�¨		 �̨ 	��� �˛� ·ˇ�—� �̨ � ´� �̈ �˝¨� ��—�
���¨— 
�
—
��� ¨����� � ˛ „	¨¸—� �̨ �¨� `�� ��¨
˛, ¨����� ��� ˛
·—��—�˛
—¨� �̨ `�� ��¨
˛ �¨— � „¨���—
��� � ·�˚¨-

—� ¨�, �� ��ˇ�—� ˝��� �—� ¨�¸���� � �¨�, �˛�
�˛��
—¨� �̨ �¨� ���� 	—�˛ �¨— �—¨ 
�—� �̈ ¨�� �̈ 		¨
ˇ�� �¨�¨.

˙
��� 
� ¸�� �—��¨— �� �
— ˚—¨ �� 	���! †—¨ ���—��� �
¸�� �̈ ¸�� ( �̨ �¨— ��—

�� ������) ��˚¨˝�� ������/��
¸�� �—� �¨— ¨�� �̨ ˛ �¨˚�¨�—��� �˛�¨. ¶ ��˚¨
—¨� �̨
���� 
��� 
˛ �¨ˇ��—� ˝��¨— ¨�� �—�¨ ¨���—� �̨ 
�� ��¨-

˛ �� �˛� ��—�¨ ˛ �� �̈ �˝¨ �—��—��—� �¨ ����� ˚�—
¨�� � �̈ ˇ� ������ �
˛ �� ¨����� �— ¨�� �—�
`�		�˚—��� � `��� �̈ 
�—� �¨— �� �˛� ��—�¨ ¸˛�—���-
˚�—� ��˚¨˝�� ������ ¸��� ���˛� �¨�˛˚��—� ¨� ��
�� ���� ��� �—� —�¸—��, ¨� �� �— ��—

�� �����, �����-
�� 
�—� ¨		 �̈ �� �— �¨ —�¸—¨ ¸—�¨—�� �¨�¨!

����¨—�¸—¨

„ �̈ �� �� �
— �� �̈ 
¨�� �¨ �� �����:
. 
�� �̈ ¸�	����/—

�� �¨� �� ���� �����¨— ¨��
�—� ��� ˛� 
����¨—�—
�—��� � �� �̈ �˝��, �— ��—��—
¸�� ¨�¨˚���—� ˝���¨— �� ��¨�˝��¢  �̈ 		˛	�—.

. 
�� �̈ ¸�	����/—

�� �� ��� �̈ �ˇ˛�¨� 
�� ��-

�—��� �˛� ´� �̈ �˝¨� ��� �̈ ¨�� ¸˛��� 
—�
¸—¨˚��—
��� ��� ‚¸��� �¨��� „�¨�—��� � ˆ����-
�—�� �, �— ��—��— �� ���� ¨����—� ¨�� �˛�
�˛��
—¨� �̨ ���� 	—�˛ �� �� ¨�� �̨ �¨ˇ��—� ˝��¨—

��� —
��� ���¨ „¨���—
��� ·�˚¨
—�¨�.

. ´�� 	�� ��� 
¨ ¨�� �� �¨ ˇ��—��� (!) ��� ˚�¨��¨
¨¨
��� 	˛
˛� ���¨���—¨��� � ��—�˛��� � (��
������� �̈ 
�˛�� 
�¨ �˚˚	—� �̈ : iwork) ˛ �� �̈ �˝¨
����� �̈ 
� ��
	 �̨ ��—� ��˚¨˝���� ���, �—
��—��— ˇ¨ ��� �— ¨���—� �̈ �¨ ¸—¨�¨˚�¨���� �-
��¨— �˛� ¨��—� �̨ ���� �¨— �˛� �˛��
—¨� �̨ ����
�¨� �̈ 
�¨
˛.
����� ß˛ ¨���—� �̨ 
�� ��¨
˛ �—��¨— ˛ ¨��� �¸�-


˛ �˛� �—�¨� �¨— �˛� ¨���—�¨� 
�—� ��˚¨
—¨��� �

��� 
�—�. ´˛� �—�¨� ˚—¨�—� � —
����� ����� �—� �̈ 		�—
�˛ ˇ�� 	˛
 �̨ ��� �¨— �˛� ¨���—�¨� ˚—¨�—� �� ��—���� -
���� �—¨� ��� ��—¨� 
�����—�¨� ¨�¨�— �̈ ˝�—, �¨� �̈
�¨��� �¨, �˛� ¨�� �̨ �˛� —
�� �˛�¨�.� (���—� „¨˝ �̈ ��� 1/
5/2023).

�— �¨�	�� �̈ 	—� �¨�

� `�� 		�˚�� � �¨� ¨��ˇ�� �ˇ˛�� 
� ��� ��¨�¨
�˛� ·		˛�—� �̨ � –��	 �̨ � - �¨— 
�˛� …‡- �¨—

�� ˇ�
� ��� �˛ ���� �� 
�˚����—��� �� ˝ �̨ �˛�¨.
„¨�¨��� ˇ˛�¨� ���� �̨ 
�—� �¨— ¨�¨����� � 
��
¿���¸��—� � ��� „�—�����	—� �� ¨�� `ˆ�‚"�
¿`, „„· �¨— …·� ��‚`´·�� ˚—¨ �—� �̈ �—
��
��˚¨
—¨��� � �¨— �—
ˇ�	�˚—��� � �¨��—��� � 
�˛�
·ˇ�—� �̨ ´� �̈ �˝¨.

´� ˆ���˚�—�� ·�˚¨
—� ¨� 
� �—¨ ��
 �̈ ˇ�—¨
�¨ ¸—�¨—�	�˚ �̨ 
�— �¨ ¨¸—�¨—�	�� ˚˛�¨, 
� 5
�� 	—¸˛
�—
��	 �̨ -¨ �̈ ��˛
˛, �����—� 
��— 	�� ˚��� �¨—
¸—�¨—�	�˚—� �� �� ��¸������ ��� �¨ ¨—�—�	�˚��� -

¨� �˛� �¨� �̈ 
�¨
˛, � �̈ � —� 
��¨�(!). †—� ���¨— .�.
¨�¨��� �̈ 
�� ¨� ˛ „	¨¸—� �̨ �¨� `�� ��¨
˛ �� ��—
�˛���ˇ�—� ˚��—��� � �������—� �̨ , �˛� 
�—˚� �̨ ��
˛ ·ˇ�—� �̨ ´� �̈ �˝¨ ¨���	�—� 
���¨		�� ����
��� ��� �¨— �̈ �¨ ¸�
���� ��¨— 	 �̨ ��� ¨�� �˛�
��˚�¨� �̨ �˛�.

»—¨ ��
� �˛ ¸—�¨—�
˛...

» �� �̈ ¨�� ¨���� � �—� ¨���� �̈ 
�—� �� ��-
�¨��� � ˇ���� �˛
¨� �˛� ‡—�—� �˛
˛ �˛�

´� �̈ �˝¨� 
���� �� 	�� ˚� 
��¨¸�� 	���� �¨�¨�	 �̨ -
ˇ˛�� ¨�� �˛
˛ 
���� �—
ˇ��� � ����. »—¨ ¨�� �˛
˛
�� ��� �� ¸�� ˇ˛�� �� ¨¸—¨�¨� �̨ ���� �, �̈ ˚��
�¨
��—� �̨ �—¨ �¨— � �̈ 	—
�¨ ��¨—��� ��¨� � �̈ �—���/��
���—� � ���¨� �̨ 	�� ˚�.

·��—� � ˇ¨ 
����—� 
���� ��� ��— �˛� 	 �̨ �˛
¸—�¨—��
˛ �� 	�� ��� 
��¨¸�� 	���/—
��

•¨ 
�˛�—� ˝���� �� �� 	�� �¨� �—� ¸�� �̈ ��—� ���
¨˚�� �¨ ˚—¨ �¨ˇ�	—� �̨ ��¨���˚ �̨ ��� 
�		�˚—��� �

��� �̈ 
��� 
�˛� ·ˇ�—� �̨ ´� �̈ �˝¨. ´� ��� ����
� �̨ �¨ �—� �¨— ˛ ¨��˚—�¨ �˛� †`·· �˛� 17˛ ��—� 	˛ �¨—
˛ �¨˝—� �̨ 
������� �̨ 
� ¨�� �̨ . ·—��¨— � �¨	�� �����
���� �� �¨ ¸�� 
���� � �̨ ���¨ ¨��¨
—
�—��� �˛�¨�
��� �—� �� �̈ �˝�� �¨— 
�—� ¨����˚¨�—��� � �¨��—��� �
����!

†—
� �¨ ”¨˝¨������ ���, ¿��� �¸��� `··´

´‚ `ˆ»–�‚…·‚

4
�¿�‚”‚�` 2024



‡�` ·´·:

¯�—������ �˛�¨ ˚—¨ ���
 ��˚¨˝���� 	��

bonus ˚—¨ �¨ ������ �˛...

� — ¸—�—���� ���� 
�˛� ·ˇ�—� �̨ ´� �̈ �˝¨ ˇ¨
��� �— �¨ �—� �¨— �— —� �����—
��� ��—
�̈ �ˇ���— ��� ��� 
���. `� �—¨ �̈ ��—¨


�˛��ˇ��˛��� �˛ ß�
����—� �̨ �˛	���—� �̨ ¨� �̈ 
�¨-

˛� �� ¸�
¨� ¨	�� ���¨ ��—������ �̨ �¨�¨ 
����
��˚¨˝�� ������ �˛� ·´· ���� ¨���—� ß�¨ˇ �̈ �—
¨��
˚—¨ ���� �¨����� � ���� � �̈ �—¨ ��¨������ �—¨ 
�
bonus.

´� ���� �˛�¨ ��� �¨—¨ �—� �¨— ¨� �¨— �— ��˚¨˝�� -
����— ¨�� �˛ ���— �̈ ���� ß��—��������� 
¨��.

´� � �̨ ���¨ ��� ‡—��ˇ�� ������ ��� ����
��˚¨˝�� ������ �̨ �¨� ˚�� �̈ �� ¨�� �� ����¨ 	�� ˚—¨,
�� ��: ß†—¨�—� � �̈ ˇ� �—� ���˚�¨, � �̈ ˇ� ˇ��—� �̨ ���� 	—�˛

�˛� ´� �̈ �˝ �̈ �¨� ���—�	��¨— 
� �
 �̈ �...�

�		 �̈ �¨ ��˚ �̈ 	¨ 	�� ˚—¨ �—� �¨— ¸��� �̈ �. ��� ��
˚—¨�—� �¨ �˛� �—�ˇ��� �;

´¨���� ����¨ �¨ ���	 �̨ �¨�¨ 
�� ¸—� ����
¨�¨��� ���� �̈ 	��¨ �� 
�� ����� � �— ¨� �—
˛�¨�-
ˇ��� �. •�� �¨�¨ �� ��:
. ·�˚¨˝�� ����— ��� �̈ �� �—� � �̈ ���� �¨— ¨�¨��� -
���� ��� 
¨ 
�� �¨� �̈ 
�˛�¨ �¨— 
����—� ˝��� �¨

��˚ �̈ ˝���¨—.
. ¿��—����—¨��—� ¸—��ˇ����� � �̨ ��˛ˇ�—� ����,
ß���— �̈ ˝���� ��˚¨˝�� ������ �¨ �˛ �˛���� � ��
�� �̈ �—� �¨— �¨ ��˚ �̈ ˝���¨— ���—� � �����—� ��,
���� —�� ˝��� 
��� �̈ �� ¨��� �˛�� �¨— ¨��—¸�-
�	�˚—��� ���� � ˚—¨ �¨ —¨
���� � 
��� ��—.

. ˆ �̈ ����� ��—��� 
�—� �� �� �� ��
�—���
˛˚¨—���— ���—� ���¨ ¨�� �� �� �̈ �—�, ˚—¨ �¨
��	 �̈ ��— 
˛�¨��—��� � ��˚¨
—� �� (�� �� ���¸—¨-

��—� �´»), ��
—� �̈ ���—� � �����—� ��.

. ���	�—
��� � ��� 
��¨¸�� 	��� ��� ¸—���� ��
¨�� ���˛��� ��—� ˇ�� 
��� 
�˛ ¸—�—� �˛
˛, ¨		 �̈
�¨— ¨�� ˇ�� 
�—� 
� �̈ 		¨ �¨�¨
� �̨ �¨�¨, ¨���� ˛
¸—�—��˛
˛ ¸� ˚��
���—�—� �¨ ��� �̈ �� 
�� �—

�� �̈ ¸�	��—, �¨ ������ � �¨ ¸˛	�� 
��� ��¸—¨-
��� ��� ˚—¨ �� �� ˇ¨  �̈ ��.

. Back office ��˚¨
—� �� ¸�� �¨�¨˚� �̈ ����¨— �¨—
¸�� ��
������� ��¨— 
�˛ ¨�¨˚�˚—��� �˛�¨.

. ¶ ¨�—�	�� ˚˛
˛ ¸�� 	¨�� �̈ ��— ��� �˛ 
˛�¨��—-
��� � ��˚¨
—� �� �� ��:
�´����¸�
—�¨ ATM, APS

�Back office �� �� ¨���—�ˇ�� �˛
˛ �— ���˛-
��� �˛
˛ �	¨��—�¨�

�´¨��—�¨

`—
�˛� �̨ �¨�¨—� �˛˛ (quiet quitting)

¿�		�—� 
�� �̈ ¸�	��— ¨	�� � �¨ ¨�¨� �̈ �� �¨—
� �̈ ���� ��� �� �¨ �¨
—� �̈ �—¨� �¨— ¸�� ��—� 
����
� �̈ �—� ��� ˛�¨ �̨ �¨— � �̈ �—� �—� �˛��� 
�˛�
��˚¨
—� ¨ ���� ˚—¨ �¨ ��
¨ˇ �̨ 
��� ��—

�� -
���� 	�� ˚�:
. �˛� 
������� � ��—��
˛� ˇ�� 
��� ��ˇ�� �˛�,
. �˛� �¨� �̈ �˚˛
˛� �—¸�� �̈ ���,

·��� ˛ 
���� �̨ � �� ��¨
˛ ���¨	�—� ���� �¨
˛
(burnout) �¨— �¸˛˚�—� 
� 
�˚����� 
�—� ¨� �̈ ��
¨ 
�

��¨¸�� 	���� �¨— �� ���� �	 �̈ ���.

·��—� � �� ‡�` `ˆ·´· �—��¨
�� ¨��� ����.
��¨¸�—���� ���� �¨— �¨ ¨����¨—� ����� ˚—¨ �¨
�¨��� � ��—����¨ �¨— �¨ ���	 �̨ �¨�¨ �� ¨��—����-
—� ˝���� 
��� ��˚¨
—¨��� �¨� �—��.

†�¨��¨�	—� ¨ �˛� ‡�` ·´·

`´‚` �””·` ´��¿·�·`

Alpha Bank: Going Forward, � �̈ �— ����¸¨—� �...

‡ —¨� �̈ 
¨�� �˛� ¨�¨��—���
˛ ��� 
�	-
	�� ˚�� �˛� �LPHA BANK, ��
��˚� �̈ ��— � 
��. †�— �̈ �˛� ��� �̈ ¨��


�˝ �̨ �˛
˛ �� ��� ��� 
��¨¸�� 	����.
� ‚¸��
¨� �� �¨� ��� � ¨��� �̈ ��˛�� ����� ¨,

�� �¨ ��� ���� ��—���—��� �, �—�����—��� � ����-
��� � �¨— �¨� �̈ ��—
˛� �� �� ��� ß‡�� ˇ¨
�¨ˇ�¸˛˚�—� �¨— ¨�� �¨��� �¨ 
��¸—�¨	—
�—���
‚��¨��—��, ˇ¨ ¸—���— ¨¨�� �̨ 
�—� �¨— ˇ¨ ¨��—�˚�—
¸��� ���� ˚—¨ �˛ ��� ¨ ˚��— �̈ �. †—¨�—� ;

†—¨�—� ß�� �¨ ¨�� �¨ ��˚¨
—¨� �̈ ˇ�� �¨�¨ ��
�� �
— �¨— ¨		—�� � ��—�—� ˝��¨— � 
�� 		�˚�� � �¨�
�� ���� ¨��—� ��— ˚�� �� �¨� ��� �̈ 
�—¨ ˝˛� �̨ �¨�¨�...

·��—� � �� ����� � �̈ �—�� ¨��—� ��:
�— ��� �— 
�� �̈ ¸�	��— -����� 
��— ���


�		�� ˚�� �˛� ALPHA BANK 
�˚������� ˇ˛-
�¨� �¨— ˇ��� �˛
¨� �� �—, ¨���� �� 	�
¨� �¨
��˚¨
—¨� �̈ ���� ˇ�� �¨�¨ ¨���� �� �� 	�—� �̨ �¨�
�¨ � �̈ ���� �� �¨ ��� ���� ��	���� �...

…¨ ��ˇ�� 
���� �� �— �—� �¨— ���¨�—
�˛��� ��—
�� �—� ¨�¸���� � ���� �¨— ˛ ��� �˛ ���� �� ˚��—¨

�̨ �¨� �� �¨ ��� ���� ������� �; ·—� �¨— ���¨�—
�˛-
��� ��— �� �—� �—��—�˛
—¨��� � 
��� �̈ 
�—� (��
2018 �¸ �̨ ˚˛
¨� 
� ��—��
˛ ¨�¸���� � �� �¨
��˚ �̈ 	� ��� ��� 
��¨¸�� 	��� ������� �����
¨�� �˛� ·���—� �̨ �� �̈ �˝¨); » �̈ 		�� �¨— ˇ¨
��ˇ�� 
���� ���—� �...

·—��¨— �	�� 
˛�¨��—��� �� �— �— ��� �— ¨���—�

�� �̈ ¸�	��— �—� 
˛� �� ���� ¨		��˚—� ¨ 
�¨

��¸—�¨	—
�—� �̈ ‚��¨��—�¨. ”�˚—� �̈ ˛ ��� ���˛
�—��˛
 �̨ ���� ˇ¨ �—� �¨— ��� �¨
˛ ���� �̨ � ���

��� 
�� �̈ ¸�	�� †�— �̈ �˛, � ��—� �� �—� �¨—

��¸—�¨	—
� �̨ � �˛� ‡�„· �¸�� �¨— 30 ���� -
�—¨(!) �¨— 	�� ��— �¨— ¸�� ��— (�� 	�� �— � 	¨�� �...)

�˛� �´�· �¨— 
�˛ †``·. ”�˚—� �̈ ¨���—� �—
��� �— 
�� �̈ ¸�	��— ˇ¨ ��� ¨��¨ˇ˛	�� 
���...

� ·�� �¨ 
��¸—�¨	—
�—� �̈ ‚��¨��—�¨!
„¨— �� 
˛�¨��—��� ����: ‡�� —
���� ���� ��

��� � �˚��—��˛�¨ �¨ 
���—� ˝��¨— �� ��¨�—��� �
�—¸�� �̨ 
�—� ��� �� ß`„�‚” ·”‚„‚„�ˆ�; ‡˛-
	¨¸ �̨ �� �˛ ��¨�—� �̨ ��˛�¨��¸�� �˛
˛ ˛����� ���
¨�� �˛� ����� ��˛
˛ �˛� …�� ¨� ‡˛����¨�—�¨�;

�— ��� �— ¨���—� 
�� �̈ ¸�	��— �¨ �� ���� ��
��� ����...

ˆ.†. ���—���¨—����� 	˛�����—� �� 
���—� ˝���
�� ��� � ß
��¸¨—��� �˚��—��˛�¨ �� �˛� ¿���-
�´�·, ¸˛	¨¸ �̨ �˛� ���
��¸—�¨ ��� ��¨—-
��—�� � ¸—¨��—��—
˛� ��� ��—��� ¸¨��—��� ��
����—����¨— ¨�� �˛ ‡�„· ( �̨ ��� ��� �˛�) 
�˛�
�´�· �� �˛� 
������� �̨ 
��¨¸�� 	��� ¨��
DO VALUE �¨— CEPAL...
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”¨��—���� ��
 �˚�� �̈ �˛
 `ˆ`¿·‚�˙`¶` 2024
„� �̨ ���˛ ��—
 07/05/2024

`��¨¸�� 	�—

��, `�� �̈ ¸�	��—
���� �˛ �—¨ ����— �̈ ˝˛���� �� �˛�


��¨� �̈ 
�¨
˛ 
¨� �� �˛� ¨˚�� �̈
��� 	¨���� � �˛� `ˆ`¿·‚�˙`¶`.
»�� 
¨ 
� ���	�˚����� ��� ¸�� 
��-
	�� 
��ˇ �̨ ��� ˚—¨ �˛� ��˚¨
—�¨ �¨�,
—
���� ���� �� �— ˛ 
��¸—�¨	—
�—� �̨
�¨� ¨��� ��¨
˛ 
 �̨ ���¨ �—��¨— ¨�¨-
˚�¨—�¨.

¶ —
��
�	—�¸¨ �¨�, ˛ ��˛���—�¸¨
�¨�, �¨ ˛����	�� ˚— �̈ �¨�, �— �—
��� -
��—� �¨� 
�¨ �¨�¨
� �̨ �¨�¨ ����-
���� � �—� ��
�—��� � �¨� �—�����—-
��� � ¸��¨��� �˛���. †—’ ¨���� ˝˛� �̈ �� �¨
�¨� ��—
��� 
���, ¨˚�� �̈ ˝���¨� ��
	¨���� �¨�, ��¨
�¨	—� ˝��� �̈ � �¨�
�� �
— �˛� �—�����—� �̨ ¸��¨��� �˛�¨ �¨

����—�
����.

`�˛ 	¨��—���� �� ¨˚�� �̈ ��
�—��—���� �� ���¸—� ˝��� ���—� 	¨���—�

�� ����¨ �� �˛ �	 �̨ ��
˛ ��� ”¨—¢ -
���� ”¨��—��� �˛� 07/05/2024. ´¨
¸�� �¨ ��� 	¨���� � �—� �¨—:
1�� ”¨���� �: � ·�¨ �¨�—�¸— 
�˛ » �̈ 	�¨
¨�—�¨� 500
2�� ”¨���� �: � ·�¨ smartphone /
book reader 300
3�� ”¨���� �: Smart TV ¨�—�¨� 200.

� � �̈ ˇ� 	¨���� � �—� �̈ �¨— 2,5
����� .

`˛��—�� ����� �� �— �¨ ¸�� �¨ �˛�
	¨��—���� ��� �—��¨— ��¸�—��—� �̈ �¨— �—
������—� 
�� �̈ ¸�	��— ˇ¨ 	 �̈ ���� ��
¨��—� �—�� 
� �� �̨ �¨�¨.
¶ ¨˚�� �̈ �
� �¨��
� � ˚—� �	�¨—:

�. ´¨��¸���—� �̈ : `� �� 	¨ �¨ ��� 	˛
��� 
�		�� ˚�� ˇ¨ ¨�
��—� 	����

�¨��¸���—� �̈ ���� 	¨����� � �¨�.
�— 
�� �̈ ¸�	��— ������ � �¨
���� ¨˚�� �̈ 
��� �— —�¸—�— �̨ �¨
���� ��	 �̨ 
��� 
� �̈ 		��� 
�-
�¨¸�� 	����.
�— �—
� �̈ ��—� ¨�� ���� 	¨����� �
�� ˇ¨ ��	˛ˇ��� � ˇ¨ �¨�¨��-
ˇ��� � 
�� 	�˚¨�—¨
��� 600
9145186 110.
�— ¨¸— �̈ ˇ���— 	¨���—� ¨�¨�¨-
	��� �� �¨ �¨� �—
��¨���� � ��� -
�—� »��� �¨ `�¨� �̈ �˛ (����—� �̨ �
10, 106 71)�� �˛��
—¨� �̨ ¨		˛-
	�˚�¨�—�¨ �¨— �� �— �� courier.

–. ¶	������—� �̈ : ��¨�� �̨ 
¨�� 
�˛�
—
��
�	—�¸¨ �¨� �� �¨ 
˛�¨��—���
¨�—ˇ��� 	¨���� � (¨�� 4001 �� ��
10000).
�— �� �̈ ¸	���—/—	� ˇ¨ 	�—-

�	� ˚��� ���� �¨����� � ���

ˇ	� ���� �¨ ¨˚�� �̈ ��� �¨—:

1. •¨ 
��� 	���� mail �� ����
¨�—ˇ���� � ��� 	¨���� � �� ˇ�� -
	��� (
�� stamatismpoukas

@gmail.com).

2. ¶ `ˆ`¿·‚�˙`¶ ˇ¨ �—���¨—�� -

�— �˛� ¸—¨ˇ�
—��� �˛�¨ ��� 	¨-
���� � �¨— ˇ¨ ���� ¸�
���� 
�—.

3. �— 
�� �̈ ¸�	��—/—

�� �� ˇ¨
¨˚�� �̈ 
��� 	¨����� � �¨�¨ˇ�� -
���� �� ¨��—� �—�� ��� 	¨���� �

�� 	�˚¨�—¨
��� 600 9145186
110.

4. H `ˆ`¿·‚�˙`¶ ��mail ˇ¨
�—���¨—�� 
�— �˛� ¨˚�� �̈ ���
	¨���� �.
��¨˚�¨—� 	� ¸—	���—�—� 	—�:

¶ 	¨��—���� ��� ¨˚�� �̈ ¨��ˇ�� -
���¨— ���—��� 
���� ��˚¨˝�� ������/
�� �˛� ¿�—�¨—�� �.

`�¨ 	¨��—�¨ �¨� ���¸—� ˝��� �—
���—� 	¨���—� , �— ��—��— 
�������� �
�� �¨ ��� 

��¨ ��	���¨—�¨ �˛�—�¨ ���
��—�� � ��� ��� 	¨��—��� �˛� �	 �̨ ��-

˛� ��� ”¨—¢ ���� ”¨��—���. � ��� ���
	¨���� � �—��¨— �¨ ��� 

��¨ ��	���¨—�¨
�˛�—�¨ ��� ���¸���� ��� ¨�—ˇ����
��� ��—�¸����. � ¸��� ����� �¨— ��—� -
��� 	¨���� � ˇ¨ �—� �¨— ¨��—�
��—�¨ �¨
��� 

��¨ ��	���¨—�¨ �˛�—�¨ ��� ¸��� -
����� �¨— ��—� ��� ���¸���� ��� ¨�—ˇ-
���� ��� ”¨—¢ ���� ”¨��—���, ��� �̈ ��
��—�¸���.

´¨ ¨���	�� 
�¨�¨ �˛� �	 �̨ ��-

˛�ˇ¨ ¨�¨��˛ˇ��� � �̈ ��
¨ 
�˛�
—
��
�	—� ¸¨ �˛� `ˆ`¿·‚�˙`¶`
(www.sysp.gr).

¶ ¸— �̈ ˇ�
˛ ��� 	¨����� ˇ¨ ˚—� ��—
¨�� ���� 
��¨¸�� 	����/—

�� 
����
��—���� �� ���� 
�¨	�—� �— 	¨���—� �¨—
¨�� �¨ ��� 	˛ �¨— ���� �—� 	���
`ˆ`¿·‚�˙`¶`. ¿¨�¨�¨	��� ��
���� 
��¨¸�� 	����/—

��, ¨� ��
—-

� �̈ �¨— ¨���—� �� ˇ�� 	���, �¨ ��˛ˇ �̨ -

��� 
�˛ ¸— �̈ ˇ�
˛ ��� 	¨���� �.

´¨ —�  �̈ �� ¸�� �¨ ˇ¨ ¸—¨��-
ˇ��� � ��
¸ �̨ ���!����	�—�  �̈ ˚—¨
�¨��—� �̨ �¨� �¨ ¸—¨�—�ˇ���¨— �¨ ¸�� �¨
˚—¨�—� ˇ������ �� ��¨—˚��� ��� 
�-
�¨¸�� 	��� �¨ ¨˚�� �̈ ˝��� 	¨����� �
˚—¨ ¸�� �¨ �� ��	—� �̈ , ¸�� �	˛��� -
����¨—. †—¨ �¨ �	��—˛ˇ�—� ˛ ¸�� 
���-

 �̨ �¨� ¨�� �̨ , ��—¸ �̨ �—� �¨— �	��
—ˇ¨��� � � �̈ �—�— 	¨���—� �¨ ��—�����
¨¸— �̈ ˇ���— �¨— �¨ ��—	¨�� �̈ ����¨—

’ ¨����� � ���¸���� ��— 	¨���—� , ˇ¨
—
��� 
�— ˚—’ ¨����� � ˛ ��� ���˛
�	 �̨ ��
˛ ��� ”¨—¢ ���� ”¨��—��� (14/
05, 21/05 �.�.�. ��� ��— �¨ ���ˇ�—�
������� � �¨— �¨ ��—�¨
���� � �� 	¨ �¨
¸�� �¨.

¿��� �— �— 
�� �̈ ¸�	��—, �� ˇ¨
�¨� �—� �̨ 
��� �� �˛� ¨˚�� �̈ 	¨����� /
�� �, �¨ ��¨� �̨ 
��� �� 	¨���� ����
��� ��— �¨ �	˛��ˇ��� � �� 	�— �— 	¨���—�
�¨— �¨ ¸˛��
—��� 
���� 
�˛� —
��
�-
	—� ¸¨ �¨� �¨ ¨���	�� 
�¨�¨ �˛�
	¨��—���� ��� ¨˚�� �̈ � ˚—¨ �� 	���
���� 	¨����� �.

†—¨ �˛� 	� �¸�˛ ¨����� ��� ��� ���� ��	�˚ �̈ �˛�¨�:

. �ˇ¨�¨
—¨¸�� `��� 	¨

. ‡—���
¨ �˚	¨—�¨

. „���
—�� �˛ ��ˇ �̨

. »¨��˝�� ��� †���˚—¨

. »��� �¨� `�¨� �̈ �˛�

. ¿¨¨
���� ��	�� †—�� �˚��

. `��� ��� ·—� �̨ �˛

·�—�	� �	—¨ 	� �¸�˛�:

. ‡—���
¨ �˚	¨—¢ ¨

. »��� �¨� `�¨� �̈ �˛�

� ·�¸�˛ �˛� ����� ���˛� ‡˛����¨�—� �̨ � `��	—� �
˛� ·�˚¨˝��	� �
� �˛� �´·-¿	—�¨—
� �

E-mail: info@sysp.gr, www.sysp.gr
ˆ��� ˇ���� 
�� ����¨ �� �� ��� ��: »���� �¨� `�¨� �̈ �˛�, ����—� �̨ � 10, �˛	.: 210-36 22 646

·�—� ��� �—e�˛�—���...

�� ˇ�� 	��� �¨ 	¨�� �̈ ���� �¨ˇ˛���—� �̈ �˛�
	�˛�	� �
˛ �˛� `ˆ`¿·‚�˙`¶` �� �˛�
�̈ ��˛ �˛� ¨� �̈ �¨�˛� ˚—¨ �¨ ����¨—��� ���¨

�˛� ¿�—�¨—�� � �¨— ��¸—¨��� ���
¨ ˇ��¨��	�-
˚—�¨: �� �̈ �˝��, ¨
�¨	—
�—� �̈ , ��˚¨
—¨��� � 
��� -

�—� 
��—�	�� �¨� � �̨ ���¨ 
�� sysp.gr@gmail.
com �̨ 
�� stamatismpoukas@gmail.com

–�	—� �	 �¨� �� twitter!

¶ ��
 �̈ ˇ�—¨ ��˛��� ��
˛� �¨— ¨��� ��¨
˛�
�˛� ¨� �̈ �¨� �̨ � �¨� ���	—�

��¨— �¨— ¸—����� ��-
�¨—! ´�� �¨ ����—� �� �¨ ���—� �� �˛ `ˆ`¿·‚�˙-
`¶ �¨— 
�� twitter!
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”| �̈ |–|�|»|· m|a|i|l `|�|ˆ��

–¨¸—� �¨��
��� ¸��� �� �˛
 ��—����� ��—¨
...

‡ ˛��
—��� ���� ¨�¨� �̈ �� �� ��—�����
��� †—�� �˚�� ¿¨¨
���� ��	��, �—�

�—� �̈ ���� � ��� 	��� �˛� `ˆ`¿·‚�˙-

`¶` �¨— ��	�˚��� ��� †��—���� `�� ����	�� ���
`·´�¿ 
�˛� ¿ �̈ ��¨. ���—� 
��	—��� �� �¨
ˇ������ �� ��—�� �̈ , ˇ¨ ¨���
���� �� 
� �—� ¨
���¨—�� �˛�¨: `�� ������, ˇ¨ �¨�¨���ˇ��� ��

���� ��—���—���� � ¨˚�� ���...

ß` �̨ ���¨ ��
—¨
�—� �̈ ��	�—�� ��— �� �¨� ��˚ �̈ -
	�� ��� �	�� �˛� ˝� �̨ � ���. �� �̨ �� —�
� ��� 18
���� �—¨ ��˚¨
—�¨� 
�—� �� �̈ �˝��. � ·�¨ �¨�—�¸— ��
�—� �� 
� �̈ 
�—� 
� ¨���� �̈ �¨— ¸—¨�����—� �̈
	—� �̈ �—¨ �� ��¨
� 
�� ��� 	��.

‰��—� �˛
� �� �� ��—�¨ �¨— �—	�¸��—� �� ˚—¨
�—�����—� �̨ �¨— �¨˚˚�	�¨�—� �̨ ¨��¨� �̈ 
�¨
˛
�� �� �¨� �̈ �— �˛� �˚���—� �̨ � ´� �̈ �˝¨�. `�˛�

���—�¨ �� ��� ��� �¨�—¸—��� �¨— �� �˛� �¨���¨—-
�—�¨ �˛� �—�����—� �̨ � ��—�
˛� �̨ �ˇ� ˛ ¨� �̈ ˚�˛ �¨
¨��� �� 
�˛� ��— �̨ �˛ �˛� ´� �̈ �˝¨� ¿�—�¨—�� �.

`� ¨�� �̨ � �˛� ��— �̨ �˛ �� �̈ �˛�¨ ���—� ¨�� ��
2012 ��� ��— 
 �̨ ���¨.

��	˛ ��� ˛ ��
 �̈ ˇ�—¨ ¨�� �̈ �¨ ���� �—¨
�̨ �¨� �¨ ��¨� �̨ �� �� ���—� �� 
��¨
��� 
����
�	 �̈ ���, ���� 
��¨¸�� 	����, ¨		 �̈ �¨— 
���
�¨���� ��� ��� —�¸—�.

��� �˛ ˇ�� 
˛ ��� ��	�˚��� ��� 
��� `·´�¿
�� �˛� ¨� �̈ �¨�˛ �˛� `ˆ`¿·‚�˙`¶` ¨		 �̈ �¨—

�˛ ¸—�—��˛
˛ ��� ·�˚¨���¢ ¨		˛	—���� „�� �����
¿ �̈ ��¨� �� �˛� ¨� �̈ �¨�˛ �˛� ·�˚¨�—� �̨ � ·��� �˛-
�¨� ��
 �̈ ˇ˛
¨ �¨ 
��� �̈ 	� ˚—¨ �¨	�� �����

��ˇ �̨ ��� ��˚¨
—�¨� �� �� 	�� ��� �—� ¸�� �̈ ��—�.
��		��� �� �—���—�¨ �¨— �̈ 		��� �� �—.

����� �� ��� �� ���—� ˝� �� �— �¨�¨��� �¨��
�¨˝—� �� �˛ `ˆ`¿·‚�˙`¶ �—��¨— �¨ �¨¸—� ˝����

�� ¸��� �� �˛� ¨�—���� �—¨�.

� ·�¨ ¸��� �� �� �¨� ˇ�� 	�— �¨ �¨¸—� ˝����

�¨ ¸�� �¨� �� ¸—¨ �¨— �� �— 
�¨ ��� 

��¨. � ¶ ¨�
ˇ�� 	��� �¨ ��¨� �̈ �� ���—� ���—� � ¨	�
—�¸�� 
�¨
�� ¸—¨.

`¨� ���¨�—
��� �� 	��� ¨�� �¨�¸— �̈ � ˚—¨ �˛�
�—� �̨ �� ��� � �̈ �¨�� �� 	¨ ¨�� �̈ �¨ ���� �—¨ �¨
�—�
�� ¸—�	¨ ��� �� 
�� �̈ ¸�	��—.

•¨ �—��¨— �¨˝—� 
¨� 
� �� 	��� ���� ¨˚�� ���
�� ˇ¨ ¨��¨
—� ˝��� �¨ ¸�� 
��� 
�˛ 
���� ��—¨.

·�� ���¨— 
� �� 	��� 
¨� �˚�—�¨ �����—�¨ �¨—
�¨	 �̨ 
���� ��—¨!

»� 
��¨¸�	�—���� � �¨—���—
���� �
¿¨�¨����� ������ †	
� �˚—���

Back Office:
¶ �� �̈ ��˝¨ ���� ���� 	¨ �¨
 ¨� �̨ ��— �—� ��;

„ ¨— �� 
���¨ ¨�� �� ˚��
��� 	�� �� 
�
�� 	��� �¨— �¨
¨�—
�—��� ¨—��—�¸— �˛� ‡�‡
¨		 �̈ �¨— ��� ß��˚¨	�¸—��ˇ����� �� �¨-

�¨	 �̨ ˚���� 
�� –ack Office �� �˛	��˚¨
—�¨.
�	 �̨ ˇ�—¨, �— 
˛�¨—���— Back Office; ¶ �� �̈ �˝¨


� ¸—�� ���— ˚—¨ ¨�� �̨ ¨�� �� �¨� �̈ 
�˛�¨, �¨ �˛�
� �̈ ���— ˛ ��
—� �̨ 
�� ¨���
—�¨, ��� ��— �� ��� 	��
�¨ ���� ��— �¨ 
� ¸—�� ��— ��—
�—� �̈ . ‡��	��� �—� ¨��
�� 
—� �— �� ��� � outfit (��˝ �̈ ��� �¨— ¨���� �	¨) �¨—
˛ ��˚¨	�� ���˛ ¨�� 
�¨
˛ �� ¸—¨��� �—� �—��¨— ��� ��—
�� � �̈ �—�.

„�—� �̈ � 
������ � �—¨ �ˇ�� �˛ �¨— �¨ ¨����—� �̈
��—�������� ���. ·	�� ˚��
¨— �¨���—� �̈ ˚—¨ �� ¨�
�—�
¨— 
��¸�¸���� ��� ¨		 �̈ ¸�� ¨�¨˚� �̈ ˝�
¨— �¨
��	�—�� 
�—� ��� ��— �˛ 	 �̨ �˛ ��� ��¨�—���. »���—� �
�¨ ¸��	��� �—� �¨— ¨�� ˚���¨ 
� ��—���
˛ ��
¸�� �� ��—� ��	 �̈ ��— �¨ ��	�—�� 
�—� ��� 
�˚����—-
��� �� �� ˚�� ¸��	�— �̈ �.

„¨— ¨���� ˚—¨�—� ; †—¨�—� ˛ �� �̈ �˝¨ �� ��— �¨—  �̈ 	—

��� �� ˚—¨ 
�� �¨. ·˚˚�¨��� �! � ¶�¨� 1000 ˛���˛
—���
�¨— �� ˚—�¨� 1.500. „¨— ��� �¨ ¨�¨��� ����� ��� ¨
¨�� �˛
˛. »� �� ˝�� �— �˚¨—����� ����—��� ��� �¨
˚—���— 
�
� �̈ � �� 	�˚���.

� ·����� �¨— �˛� ¨�—�	�� ˚˛
˛.
´� �¨	�� ���� �¨— �¸�� , �� �� 
�� �̨ ˇ�� ˚—��� �¨�

�¨— 
�¨ �¨�¨
� �̨ �¨�¨ �—� �¨— �� 2.
†—¨ �¨  �̈ ��— � �̈ �—�� 3 ��� �— �¨ ���� �̈ 
�—

�—� 2000 �˚˚�¨��� �.
„¨— �¸�� ˚�	 �̈ ��...

�	 �̨ ˇ�—¨ �— �¨� � �̈ ��— ¨¨�¨—� �˛���� 
�� Back
Office;

� ·��— ��� 		�� ˛ »�� �̈ ¸¨ �̨ 
� 	—�˚� �¨—��� ˇ¨
�—��¨
�� �¨—  �̈ 	— ��—���—� ;

„¨— ��—¸ �̨ ˛ —�¸—¨ ˛ 	�� �˛ �� 	�� �— back, � �̨ �� ˛
�� �̈ �˝¨ ��� 	��� �¨ �¨� ¨� �̨ 
�— —�
�;
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New Model:
����	� � �— ·��	—��	—�...

¿ ��� �—� �¨— ���—��� �� ˇ��—��� ¨���� ��¨ ¨�� �¨
new Model �¨�¨
� �̨ �¨�¨ �̈ �¨˚�;

·—� �¨— ¸��¨��� � 
� �—¨ 
�� �̈ ��˛
˛ �� �˛ ‡�‡ �� 	¨
�¨ ˛˚¨—����� �¨	 �̈ (!) �¨— �� �¨ � �̨ �¨ ��� �̈ �— —�¸—�—
�̈ �ˇ���— �¨ ¨�¨¸�� ����¨— �� �— �¨ � �̈ ˚�¨�¨  �̈ ��

��¨� �̈ ;

� ·		�—�˛ �	��	˛����� ��� 
��¸—���;
� ·		�—�˛ ˚��� 
˛� �� ��� �˛� —¸—¨—����� �˛�¨ �˛�

��¨�˝—� �̨ � —�
�˛� �¨— �¨��—� �̨ �;
� ·		�—�˛ 	˛����� �˛
˛�;
� ·		�—�˛ ˚��—��� �...
�— 
�� �̈ ¸�	��— ��� 
�— �� ���� ¨���—���—� ���-

˛������ � 
� �¨�¨�� ¸��, ��� ����� ��� 	�¨ �¨ laptop,
˚� �̈ ���� �—�	—¨ 
�� google fit, ��� �̈ �� ¨���
�—� �̈

�� ��� �̈ 	—, ¨�¨��� ���� �� �ˇ—�— 
�� ��˚¨	�� ����
��� ��� �˛� ��� �¨� �¨— ¸��	�— �̈ ¸�� ˚—� ���¨—...

�— �	 �̈ ��� �—� �¨— ¨� �̈ 
�¨��—, ¸�� ���˛������ -
��¨—, ��� �̈ ˝��� �¨— �� �� ¸—��—� ����. � ·�¨ �¨���
�	—��¨ �� �	—� ˚�—�..

´� ���� �˛�¨ �—��¨—:
†‚�´‚;
¿�—¨ ¨� �̈ ˚�˛ � �̨ ��� �¨ ¨�¨
�¨��� 
���� �� 	�

��� ��� 
�� �� �¨ New Model;
ˆ �̈ ���— 
�
��� �—
˛ �� ¸˛��
—��� �¨�¨ ��

¨������ � �˛� ·ˇ�—� �̨ ´� �̈ �˝¨ �¨— �—	��� � ˚—¨
business � �̈ �—��;

¶ �¨�¨��� 	¨ ��—� ���¨
�˛�¨�—
���� �—� �¨— —¨
����	�� � ����¨
��� �˛. †—¨  �̈ 
¨ ��� 
� �¨— ¨
ˇ�� ��—¨
�� �̈ �� �� �¨ ���¨
�˛�¨�—
��� �¨— ��	�—��
�.

´�	—� �̈ ˛ ��˚¨	�� ���˛ � ·		�—�˛ �—��¨— ˛ � ·		�—�˛
�—¨� ��
—¨
�—� �̨ � ¨ �̈ ��˛
˛�. ���— 
� �� �̈ �. `����

��¨¸�� 	���� �¨— 
���� �	 �̈ ���.

´¨ ß�—ˇ �̈ � �¨�...

� ��¨
—�
¨�� 
� �� �¨ 
�� ����� 
��� 	—� �¨

�˚������� 
���� � �̈ �—�� 	˛�����—� �� ˚—¨

�¨ ß�—
ˇ �̈ � �¨�, �� ��� �¨˝� �¨— ˛ `¨��� …��¨� �̈ ...
¶ `ˆ`¿·‚�˙`¶ ¸�� ¨¨�—�� ��— �—� ¸—��¸—� �̨ -


�—� ��� 
�		�� ˚�� 	˛� `·´�¿ ¨� �̈ �˛� ��—�—� �̨
�� (��� �—) �¨ ¨
���� ��. •¨ � �̈ ����� �—¨ 
�� ����˛
¨�¨��� �̈ ˚—¨ �—� ¸—��¸—� �̨ 
�—� �� 	�� ��� 
�		�� ˚��
�¨— �˛� �´�· ˚—¨�—� ���—���� �� �� �— �� �	—��¨ ���
��	���¨—��� �� ���� �� �˛� ���¸����—�¨ ��� ��¨�˝�� �
¸—�¨—�	�˚�—� �—¨ � �̈ �—¨ ¨—
—�¸��—�¨...

´— ¸—��¸—���� �� �¨— �— ��—��� ����� 	�—�� �:

. ·…˙´‚„�` (»¨�. •� �̈ �˛�): ´�� �̈ 
�—¨ �—���—�¨ ˛
¸—�¨
�—� �̨ ¨�� �¨
˛ ˚—¨ �—� ��¨˚�˚�� �. „ �̈ �����
����� �̨ ¨�¨��� �̈ 
� ¨���� �� ��� 		� �˛� ·�˛��-
�—�¸¨� �¨�

. �´�·: …�� ¨ �	¨¸—� �̨ 
�� ��¨
˛ �� 2024. ¶ 	�˚—� �̨
	�� �— �� �— �� �	—��¨ �����—� �¨— �� �— ˇ¨ � �̈ �����
¨�� �̨ 
�—�, ˇ���� ˇ�� 	����� �¨— 
��¸—�¨	—
����
�—���� ����� ���—� � ¨�¨ �̈ �� 
��� 	—¨...

. `·´�¿: ‡—��¸—���� �� ¨�¨¸���—� �̈ ¨�� �˛�
�� ��¨� �̨ �¨� 
��� ��˚¨�—
��� ��˚¨
—�¨� (2013-
2018) ˚—¨ �—¨ 5��—�¨ �� �—��� �—� ���� �̈ 
�� 18%! ¶
��� 
�¨�˛ ¨�� �¨
˛ ��� ����—�� ¿ �̈ ˚�� ˚—¨
¨��—�
��—�˛ ��� ˇ�
˛ ��� 
�		�� ˚�� �˛� »¨��¸�-
�—�¨� •� �̈ �˛� �̨ �¨� ˇ��—� �̨ . ��¨��� ����� 	�� �� �˛�
��� ˇ�
˛ �� ��� �̈ 
�—�� —ˇ¨��� �˛��� �—���—�¨�.
·��	—
���� �� �� �— ˇ¨ ¨��—� ��— � ¸��� ��� �¨— ˚—¨
�˛� ¸—��¸—��˛
˛ ¨�¨¸���—��� � ˚—¨ �˛� ����¨��—�¨
(2018-2024)

. `·ˆ´¿·: ‡—��¸—��˛
˛ �—¸�� �¨��� ‚
�	�˚—
����
��� 
� ¸—�¨
�—��� � ��
��˚�� � �� ˇ¨ ¨��� �̈ �˛�
��	���¨—�¨ ���¨��—�¨.

. `·´¿: ‡—��¸—��˛
˛ ¨�¨¸���—��� � �� ¨������ �
�˛� ¿�	���—�¨ �¨� (2012-2023) ���—� � ¸—�¨
�—� �̨
��
��˚ �̨ 
� 
����˚¨
—�¨ �� �˛� �´�·. ˆ�-
˚�¨� �̨ ·—��—�˛
—¨� �̨ � `�� ��¨
˛� �� � �̈ 
˛ ��
ˇ��—��� �	—��¨, �—¨� �¨— ˛ �� �̈ �˝¨ �—��� ��� �¸˛ �� �¨
¸—�... ¿	˛�����—� �� ¨�¨��� ���� �� �— �— ¨�� �̨ 
�—�
�˛� �	¨¸—� �̨ � �¨— �˛� �	���—�¨� (�� �̨ ¸˛ ¸—�����¨—

� �̈ 		�� �� �̈ �˝��) �—� �¨— ˛ � �̈ 
˛ �˛� ¸—¨�¨˚� �̈ -
���
˛�.
´— ˇ¨ ˚—��� �¨� 	�—�� � ¨� � �̨ ��� �� �¨� ��—¨—���

¨˚��—
�—��� � 
�� 		�˚�� �� ˇ¨ ������ 
� �¨
¸—��¸—� �̨ 
�— �¨ ¨�¨ �̈ �� �� ¨���	�
�¨�—��� �˛�¨;
´��� �̨ ˚—¨ 
��� �˛.

´ˆ¿�´·: …�� � ���—� 	˛�¨, 	�� �
 ����� �̨ ��—


´ � ´¨��—�� ˆ˚�—�¨� �˛� �´·, �� ��� 
¨
�		 �̈ ��
�� ���� 
���� ��˚¨˝�� ������
�¨— ���� 
���¨�—��� ���� ��� ��— �� 2012,

¨���� 	�
� ˚—¨ �—¨ ¸��¨��—�¨ �� ��� �—�� ˇ�� �¨

�˝ �̨ �˛
˛� 
�¨ social media ˚—¨ 2 	�� ˚��� : �˛�
��—��
—�¨ ��� �¨— �� ¨� ����—� �¨— ��� �— �¨
�� ��— ��� 	� 
�˛ ˝� �̨ �¨� ¨���� �� �	�—
� ˛ ´� �̈ �˝¨
�� �� ��˛�¨��¸����� 
�.

·—� �—�¨ ¸��¨��—�¨ ˛ 
�˝ �̨ �˛
˛ �—��� ���¨��-
—
��—� 
�� �� ˇ¨ ��—�¨
���� � �¨ �	�� �—�¨
��—��
—¨� �̈ 
��—��—�¨ (�—�˛� �̈ �¨— ¨�—� �˛�¨) �¨—

� �—��� (�ˇ�	��� 
—���, 
���¨�—��� ���� �̨ ��
����˚�—�¨). » �̈ 	—
�¨ ˛ ��
˛� �̨ �¨� �̈ 
�¨
˛ ¸��
¨�¨�� �̈ ˛�� ��� �� 
�˛� ��—��¸� �� �¨�
˛� ���
������—¢ ��� �—¨ ���
 �̨ ���¨—�—�¨ ¨		¨˚ �̨ � ���—�¨�
�� � �̈ ˇ˛��. ´� �� 
� 
˛�¨��—��� ˇ¨ �̨ �¨� �¨
	�—����˚��� 
� �� ´ˆ¿�´· �˛� ��—��¸� 2020-
2022 � �̈ �˛�� �� �¨� 
�˛� ¨—�ˇ��
¨ ��� `·´�¿

�˛ †��—� �̨ `���� 	��
˛ �˛� ���
��¸—�¨� ���
����¸—¨��—�—˝�� ����� ´¨��—��� ˆ˚�—�¨� (��´ˆ·)
� ��� �¸��� �˛� ��´ˆ· �. †—¨���� �̈ � �� �̨ �¨-
�¨ ¸ �̨ 	�
� �� �— ˛ ´� �̈ �˝¨ �˛� ·		 �̈ ¸�� ¸��

ˇ� �̨ �˛
� �¨��� �¨ ������ ¨�� covid-19 	�� ˚� ���
´¨��—��� ����.

`�—� ��	���¨—� �� ��	�˚�� � ˚—¨ ‡` ��� ´ˆ¿�´·
�— ¨�¨� �̈ ��—� ¨�� �̈ 
—
¨� �¨ 
�˛�—� ���� ��—���
�˛��¸�� 	�—� �� 
�� �� ´¨��—�� �¨ �—��	�� 
�— ����

����� � ���.
�. ¸—¨��� �̨ �� ��¨���� ��˛ˇ˛� �̈ ��� 1000+1000
˚—¨ �¨ �� �˛ 2022 �¨— 2023 
� �� 	¨ �¨ ��� 	˛ ���

–. �¨�¨	�—����˚—�¨ �	�—¢ ¨���—��� �ˇ �̨ �¨� •�
-

¨	��—��˛� ¨�� �� …��� ���—� ��� 2023 ��
�—¸—��� �˛��� �� ¸�� �¨	�� ����¨— ¨�� ���
·�¿ˆˆ �¨— �� ¨
�¨	—
� �̨ �—� …… (¨ˇ�	�� -
˚��, �¸���—�¨����, ¸—¨�����	�� ˚��)

†. 	�—����˚�—� ¨ �¨�¨
� �̨ ��
˛� 
�˛� „ˆ˘�
¯¨	�—¸—� �̨ �.
�— ��� ��� ������ 
�—� ¨�� �˛� �¨�¨	�—-

����˚—�¨ ��� �	�—¢ ¨���—��� �ˇ �̨ �¨� •�

¨	��—� -
�˛� �—� �¨— ��¨—���—� �̈ ��ˇ¨�����—��� �: � ��� ��� �� ��—
����—
��—� , ˛ ��
�� 	��
˛ �� ����˚�—� ¨ �¨—

���¨�—��� ��� ¨���
— �̈ ˝�— ˚������—� �̨ ��� �¸�
� �̈ ˇ� � �̨ �¨ �¨— ¨�� �—� �˛��
—� �� ��� ´¨��—��� �—

�� �̈ ¸�	��— ˝˛���� � �¨— ��� �� �—¸—��� �˛��� ˚—¨ �¨

��	���—
��—� ˛ ˚� �̈ �¨ ���˛��� �˛
˛�.
´�� 	�� »¨��—��� 2024 �� ´ˆ¿�´· ��� 
� �˛�

���
��¸—�¨� ��� ����¸—¨��—�—˝�� ����� ´¨-
��—��� ˆ˚�—�¨� ¨�¨��—���
� �� �— �— 
�� �̈ ¸�	��—
������ � �¨ ���˛������ ��¨— 
�� ¿�	�—¢ ¨���—��
¶�¨�	�—��� „� �̨ �˛�.

·��—� � 
�˛ `ˆ`¿·‚�˙`¶ �—�� ˇ���� —¸—¨—� ��-
�¨ �� �̨ �¨��— ˚—¨ �˛ 
˛���—� �̨ ���� 	—�˛ ˚—¨�—� �¨—
—
���� 
¨�� �¨— —
���� ���� 
��� �	 �̈ ¸� ˆ˚�—�¨�
�¨— ���¨
—
� �̨ �¨�� 
� ¸�� 
��	��� �¨—���� � ��
´¨��—�� 
�—� 
���¸�— �̈ 
�—� ��� ‡`, 
�—� 
���	��� -

�—� �¨— 
�¨ ¸—�¨
� �̨ �—¨ ��� ���¨ 
� �� 
���
¸—��¸—���� 
¨� �¨ ��	 �̨ 
��� �˛� ��—��
—�¨ �¨—
�¨ � �̈ 	��� ��� �— 
�¨ ¸—¨ˇ�� 
—�¨.

¶ ��—��¸�� ���¨	�
��� ˛
˛� �� ��— ¨��� 	ˇ�—
¨��—
����—� :

ß`�¨ ‚¨��	—� ¨ �¨� ˚—¨ �˛� ˆ˚	—� ¨ �¨��

` ¯ � ” ‚ �̈  � … ´ � `
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