
†—¨ �¨ ˚��—� ��— � �̨ 	—�
 ˇ�� 	�— ¸��	�— �̈ ��	�� ...

´ � ����˚—��� ��� �˛	 21 �̨ 	
»¨—¢ �
 ��—����— ��
	 ��˚¨˝�� -
���
	 ��—	 �� �̈ ��˝�	 �� —¨

���
� ¸
� ����˛ �
˚�
�—�¨ �� �̈ ¨��� 4
���� �—¨ �
��� ��˛�˛	 »˛���� �̈ �˛.
¶ 
����—�˛�˛ ��� ����—����
� ˇ����
����� � ��˛� ˆ˚�—�¨, ��˛� ¿¨—¸�—�¨,
��� „�—���—��� „� �̈ ��	 �¨— �¨ ¸—-
�¨—�� ¨�¨ ¨	 � �̈ �— ���� �̈ ���� �—¨
�—���.
¶ ¨��—���—¨ �¨�¨���� �— �� �—��� ¸˛¨
��� ���—��� � �¨— �¨ ��—��—���—¨� �̈
��—¨�—¸�� ¨�¨ ¸�� �� �̈ ��
� �¨ ¨�� �̈ -
��
� �˛� ¸
� ����˛ �¨ˇ˛��—��� �˛�¨
��� ���—��� �.
¶ �� ���˛ �—�� �̨ �˛	 �
��� ��˛�˛	
»˛���� �̈ �˛ �� ��— ¨� �̨ ��— ��
	 ��¨��-
˝—� ��	 �¨ ¨���—� ˝�
� � ¨��—��—���—-
��� 	 ��¨��—��� 	 �� —¨ ��—� �̈ ¨���
ˇ�� ¨�¨ �� ��	 �—� �¨— ˛ ¨
� �˛�˛ ��—��-
�—���, �¨ ��� ��—�¨ ¸ �̈ ��—¨, �— ���—��˛-
�—¨��—� , �— �
ˇ—���—	 ¸¨��—���, ˛
��˛¨��¸�� �˛�˛ ��—��—� �̨ ����, �—
��� �̨ ˇ�—�	 �
�¨��¨˚�� �, �� ���—��—-
� �¨�¨��˛ �̈ ���, ˛ �˛�—¨� �̨ �� �̈ -
�¨�˛.

4 ���� �—¨ ��	
� ��˛�˛ »˛-
���� �̈ �˛

` �—	 �� �̈ ��˝�	 � �˛� ¨��� �̨ �˛	
…�� ¨	 ‡˛���¨�—�¨	, ˛ ���˛˚�
� -

��˛ ����¨��—�¨, ¨����� ���� �˛� �—�
�—�¨—˛ ���—��¸� ˚—¨ ��
	 ��¨��˝�
¢ �¨�-
� �̨ ��
	 ¨��� �˛ »��¨���—� ��
�˛.

„��—�—� ¨�¨ �¨�¨��˛ �̈ ��� �¨—
¨����—���—	 �� �����¨� ¸�� �̈ ¸�	 �—�— �̈ -
¸�	 ��¨��˝�
¢ �¨�� �̨ ��
	 ����� 	 ��

�� �̈ ¸�
.

´¨ ¨��—��—���—� �̈ ���� ¸—¨ �
��—� -
����˛	 ��� ��¨��˝�� � 
����—�
� ��¨—
 �̈ �—��¨ ¨��� ¨ �¨— �� —¨ ���—��¸�
��
 �— �� �̈ ��˝�	 ��¨�—� ˝�
� 
�˛� �̨
���¸����—�¨ �¨— �—� �̈ ˝�
� �¨�
� �̈
��� ��
	 ��¨ ������ �˛ ��
	

¶ ¨��
�—�¨ ���—¨�¸ �̨ ���� �
ˇ-
—��—� �̨ 	 ���ˇ��—� �̨ 	 �������
�—�¨	
¨��� �˛� ¨���ˇ�
� �¨ �
��� ��˛�˛ 
-

� ��
�
 ��¨ fund �¨ 
��—� �̈ ˝�-

��¨— �¨ 
��
—��˛�— �̈ ����

700.000 �¨��—�—� 
�.

»—¨ ��¨—�¨ ¨��� ��¨—�¨...

�— ��¨��˝—� ��	 � �˛� ¨��� �
�˛
� �̈ �
�˛ �˛	 �
��� ��˛�˛	 �˛	 …�� ¨	
‡˛���¨�—�¨	 ������ �˛�¨� � �̈ �—��¨
��˛� 
����—�˛�˛ ��� ¨����˚¨�—��� �
��
	 ���¸—��� �
�—��	 � 2 ���� ��
	:

„�
—��—�� �¨�¨��˛� �̈ ���
¿
�—�� �̨ ˇ
� �
�� 
�˚¨�—�¨�

M � �� �¨ �� �̈ �� ¸
� ��
˚�� �—¨:
���� �˛ —�¨ �
���—� ˝�
� �˛�

�¨��—� �̨ �˛	 �
��—�����˛	 � ¨���� -
������	 �
��� ��—�	 ˚—¨ �� �� ���� �˛	
�� �̈ ��˝¨	 �¨— �˛	 ��—���—�¨	 �¨— ¨���
�˛� �̈ ��˛ ¸˛—�
�˚�
� � ����˛� �̈ ¨¸—�� -
��¸¨ ���
	 
�¨�� �̨ ��
	.

·—��¨— �� �¨� �̈ ��˛¨ ��
 ���—� ��—;
‡�� 
� �̈ ���— ˇ�� �˛ ��˚¨�—�¨	 ˚—¨

���� �¨!
´¨
��� ����¨ ¸˛—�
�˚�—� �¨— �� �¨

���—��� ��—�¨ ��˛� �� �̈ ��˝¨ ¨��
� �—
��¨�—� �̨ ��—	 ��¨ �¨�¨�� �̨ ¨�¨ ��

���—� ��
� �—� �¨— �����
�� ��	 �¨—
�¨—� ���
� �˛ ��� �̨ ���¨ˇ �̈ �—�˛	
��� ˛ ¨������ �.

����—� �
—� 
�˚¨�—�� �
�¨— �¨�� �̨ ���

� — ¨����—� ��—	 �˛ �̈ ��� �¨—
—¸—¨—� ���¨ ��� ���¸���� ���

¸˛—�
�˚�
� � �
� ��˚¨ ���� �̨ ¨�¨ ˚—¨
�� �� ���� �˛	 �� �̈ ��˝¨	 �¨— �˛�
��˚¨�—�¨	 ¨	.

¶ ‡—�—� �˛�˛ �˛� �� �̈ 
˝¨�

�
�¨�—�
—� 
�˚¨˝�� �
���� �� ¸
�

ˇ
� �
—:

�`� ¸—�
ˇ
� ���—	-�
˚�—�¨!
�`� �����—��� 	 
�˛���—� �	-�¨�� �̈ �¨-
�¨,
�
 ���¨¸—��� ����� �¨ �—� ¨�-

��—� �
— �¨— �¨ ¨¨��¨˚
—� ¨��

¨����� � ���� 
�˚¨˝�� �
����.

·�¸�—��—��� 	 �—� �¨— �— ���� �̨ ��—	
��˛ –�
� �̨ �� �̈ ¨��� �¨��� �¨�˛ �¨—
�˛	 `ˆ`¿·‚�˙`¶` ˚—¨ �—	 �����
-
�� ��	 ��¨�—� �̨ ��—	 ��� 
�¨�� �̨ ���
�� �¨�¨�� �̨ ¨�¨ ��
 �� ���—�¨� �¨— ��
¸—�
ˇ
� ���—	 ��
 ¨����—���˛�¨�.

�— ��
��
��� 	 �˛	 �
��� ��˛�˛	
�˛	 …�� ¨	 ‡˛���¨�—�¨	 �� �¨�¨� ��
	
¨� �̨ ����
	 �¨— ¨� �̈ ��˛�¨� �� �— ���� -
��—�¨— ˚—¨ —¸—��—� �̨ ��—��—� �˛�˛ �¨—
¸
� ��� �
—�¨— �¨ 

� �	���...

‡�� �
��� �˛ �� �	 �¨— �� —�¸—� �
��� �. ¿ �̈ ��˛, ��
 ¸¨��—�¸�� �̨ ˇ˛��
¨��� �˛� ´� �̈ ��˝¨ ¿�—�¨—�� 	 �����—-
�� ��
 �¨ ¨˚�� �̈ ��— �—�- �¨� �̈
��� ��—�¨ ¸ �̈ ��—¨.

·� ��—�˚�—	 ˛ ���—�—� �̨ �˛	 …�� ¨	
‡˛���¨�—�¨	 ¨��� �¨��— ��—	 �� �̈ ��˝�	
��¸—���� ˇ˛�� �� �� �� �˛	 �� �˚¨��—��
�˛� ���¨��� �˛ ����¨��—�¨. ‰�� ��
� �—
�¨ ���—�� ��
�.

¶ �̈ ��˛ ��� �¨�˛

� ��� �¨��— ��˛� �
��—¢ � �̨ �—�� �̨
�˛	 …�� ¨	 ‡˛���¨�—�¨	 ��˛ ˇ�� ¨

��� ´�¨��˝—��� �, � `ˆ�‚�� ¸
��
�� -

�˛�
 �� �— ˇ¨ ¸˛�—���˚ �̨ �
— 
� �¨

¸˛��� �—� ���� �¨ � � �̈ �˛ �˛�
·ˇ�—� �̨ ´� �̈ ��˝¨ �����—�� ��
 �¨
�� �̈ ��— �—	 ¨��—��—���—��� 	 ��¨��—��� 	
�¨���� �, ���� �— ������ 	 ��
 ´¯` ��


� �̈ ���
� ��—	 
��� ��—��	 �� �̈ ��˝�	
(�.�. ¿�—�¨—�� 	) ˇ¨ ��¨�—�¨���
� �
��� 
��
�˚�—�� �—����—��� � �����—-
�� ��
 �¨ 
� �̈ ���— �̈ ��˛ �¨��� �¨�˛
¨��� �� �� �̈ ��	.
� `·¿· ˇ¨ ¨�¨	¨ˇ�—��
—�

���� ˇ¨ ����¨ˇ�—� �¨— ˛ �—���—� �̨
��¨��˚ �̨ ��
 35���
 ��—	 �� �̈ ��˝�	
(� �� �̨ ��—	 ¨��¸���� 	).

����� ¨��� �̈ �� ˇ�� ¨ ���
¨����—����� ˛ ����� �̈ ˇ�—¨ ��
 `ˆ-
�‚�� ˇ¨ �—� �¨— ��˛� ¸˛�—���˚—� ¨
������˚—� ¨� ¨��—�—� �̨ ���� ���
—-

�
� ��� �— ��¨
˝—� �
� �¨ �˛� 	�—� -

����� �˛� 
��¨—�—� ¨ �¨ ß�
���-

��� ����� ����—��� �
� �� ���

¸—¨� �̈ �
��, ��� ˇ�˚¨��—��� � �¨—

��� ¨���—��
��.

´�� ��	 ���
� �˛¨��—� �̨ �¨��� �¨-
�˛ ˇ¨ �—��¨— �¨— ˛ 
¨�¨��� �̈ ���
��—
�—�� � �� ˇ¨ ¸�� �
— �—¨ �¨���-

��� ˇ
��˛ �—�ˇ���˚—� �̨ ¸��¨�—� �̨

�
� �̈ ¨�� ���� �—¨ ��¨�—��� �˛�¨�.

‚�¨� �̨ ���ˇ �̨ �˛
˛ ��—�—� �̨ ¨��¨˚ �̨
¨�� �̈ �� �— ˛ ��� �˛

¶ ����—���˛ �˛	 �¨ˇ˛��—��� �˛-
�¨	 ¨	 �¨— ˛ ¨�� �̈ ��—¨ ���

ˇ�� ���� ��˚¨�—�¨	 ����—� �¨ ¨��—�-
���—���—� ˇ��—� �̈ ¨��� —�¨ ����¸�
-
�—� �̨ �
��� ��˛�˛ � �—	 �¨��� �̈ ��—	
�˛	 ��� ��¨��˝—��� �� �̈ ¸� ��
 �� ��—
¨��ˇ�—� ��� �� ���	 ��� ����—����
� -
ˇ���� golden boys.

‰�� ��
� ���
� �¨� �̈ �� �— ˛ ¸
� -
����˛ �¨� �̈ ��¨�˛ ��˛ ��—���—�¨ �¨— ˛
����—����
� ˇ��˛ ���� �¨�˛ ¸�� ¨�¨-
��� ����¨— �� �� � � �̨ �� �� ¨
��� 	 �—	
����˚�� 	 ¨�� �̈ ���— �̈ ˝��¨— ���� ���
¨˚�� ��	 �����—�� ��
 �� �
�¸—�¨�—-
��—��� �—� �˛¨ �¨— �— ���—� ��	 �¨
¨�¨���� ��
� �¨ ¨¸—�� ��¸¨ ¨
��� � ���
���—�—��� �.

†—¨ �¨ ˚
�—���— � �̨ �—�	 ˇ�� ��—
¸�
��— �̈ ���
� , �� ��	 ��� �— �¨— �
��—˛� �̨ 	...
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»—¨ �
� ¨ �
� �¨...

� �—� ���	 �—��¨— ¨��� �˛� ¨�¨��—����˛ ��
 `·´¿
��—	 22/06/2022 ß»—¨ ��� ¨ �� �¨ ˚—¨ ��
	

��˚¨˝�� ���
	 ��˛� �� �̈ ��˝¨ ¿�—�¨—�� 	� �¨— ¨�¨-
��� ���¨— ��˛� �¨ˇ����˚�
�� ��	 ��—�
�˛�� �˛
¨���˚—�¨ ��—	 21/06/2022.

´˛� ¨���˚—�¨ �� �̨ �—�¨� �� ��— �— �
� ���˚�— �¨— ˛
�
���—��—� �̨ ���—��˛�—�¨ ��� �
�¨¸�� ����. � ·�	
��� �� � �̈ ��¨� ��� `·´¿, � ���—��	 �̨ �¨� ����-
�¨��—� �̈ ¨��� � ¨��� �—	 �—�˛����— �̨ ��—	 �� ���˛-
˚�
� ��� ¸— �̈ ��˛¨ ���� �̈ �����¨	 ¨���—� �	 ¸—�¨—�-
��˚—� �	.

�— �
� �̈ ¸����— ��� �¨�¨� �� �¨ ���������
�¨��� � ��� � �̈ ���¨ ˚—¨ ¨���˚—�¨ �¨— � `·´¿ �	
¨��—�������
�—��� 	 �
� ���˚�	 ¸—¨��¨˚¨��
� �˛��
� �˛� �� �̈ ��˝¨ �¨— ¨	 �� ���� �¨ �� �̨ 	 ¨����-
��� �¨�¨:

»—¨ ��—��—�˛�—¨� �̨ �
� �¨�˛ � � �̈ ��¨ `��¨-
���—� �˛ ��� 200 �¨— —¨ �
���—�¨ ¨��� ��—�˛	 ��

�� �˚¨˝� � �̈ ¸— �˛� �� �̈ ��˝¨ �¨— ¨�—� �̈ ��
� ¨�
¨��� ¨ 
����—˛ˇ�—� �� �̈ �¨ ����
�¨—�¨ ¸�¸��� �¨ (3
ß�ˇ���
� �—�	 ¨���
� ��—	� ��� Real Estate), ����
��¨ ���—¢ �� ��¨ ���˚¨��—� �̨ 	 �—���˛	 �
�¨¸�� ���� ��
��—��� �—� �� �—¨�� �� 6 �¨— �� 6,5%...
·�
—� � ¨��—� ˚—¨ �—¨ �
� ¨ �
� �¨ ˇ¨ ˇ
� �¨�


�—¨ �̈ ��˛ �
� �¨ ¨�� �̈ ¨�� �̈ 
—� �¨— �
���
� -

�
—
�...

� ����ˇ
�¨�—��� � 
�—�¨���

��� �`·¿...

` �� �� �̈ — ��
 ���ˇ
��
�˚�
� �.»˛���� �̈ �˛
��¨�—���˛�¨� �� �˛ �˛	 ‡�„· �� �������-

˚—� �̨ �
˚��� �����˛ ��˛ –�� ��—¨ ·�� �̈ ¸¨ � �—	
¨�¨�¨—� �˛��	 ���¨—��	 ���¨—��	 ����˚�¨�—� �	. `��
���˛˚�
� ��� †��—��� `
��
� �—� ˛ �.˜—��˛ �˛	
‡�„· ��—� �̨ ¨�� �� �— ¨��� ���� ������—� �̈ ����
¿��ˇ
��
�˚�� �� ˇ�� ¨ ��
 �`·¿.

·��� �˛¨: †—¨ �¨ �̈ ��¨ ˇ�� ¨�¨ �—� �¨� �¨— �̈
��
��� ��¨; „��—��—� �¨�¨��˛ �̈ ���, ˇ�� ��—	 ��˚¨-
�—� ¨	, ¨����—� ��—	; �̨ �̨ �¨� ���ˇ�¨�—��� 	 �
���—��¨��	;

´��—� �̈ ; ����� �̨ ˇ˛�� � ���ˇ
��
�˚�� 	 � ��
ˇ�� ¨ ��
 �`·¿;

•¨ �� �
� ��—;
`��� �̈ �¨�� �¨ viber ¨��� 
������ ��—	 ¨�� �̈

¨� �̈ ��˛�˛ �¨—�¨...

¿¨�¨�
� ���� …���	 �̈ �—¨...

ß`��� �—¨�� ¨�—���˚ �̨ ��—	 ���—���¨� �¨— ��� ��	
��
	 �
�¨¸�� ���
	... ·—¸—��� ���¨ �— �
� �̈ ¸����—

�� ��—�¨ ¨��� ¸��¨��� ��� �¨— �—����— ���� �—¨ ���
¢ �˛-
���—� ¨	 ��—� ˇ˛�¨� ��� �
�— �¨— ���� ����— �	
ß���
� �̈ �—¨� �¨—����¨— �� �— �¨— ��� ��	 �
���—� ˝�
�
�¨ �—� �¨—...

·
�
��� 	 ¸�� �� ˚—�� � �̈ ��—� � �̈ ˇ�	...
��—����...

»—¨ 
��� �˛�˛ ��� ��:

�� �� �¨	 �
� �̈ ¸����	 ��— 3 ���� �—¨ �¨—����—
�̈ ��� �¨— ˛ ��—���
�˛ ��
 ������� ���¨— ¨��� �˛�
¨�—���� ˚˛�˛ ¨���
˚� �̈ ��— (�—� �¨� ¨��
� �� …��
-
� �̈ �— �
���—� ˝�— �¨ �—� �¨— …��
� �̈ �—...) ��	 �—��—� �¨— ˛
�� �̈ ��˝¨;

¿�—�	 �
ˇ
� ���¨— ˚—¨ ¨
��� ;
» �̨ ��	 ˛ �
� �˛ ��� ��—�¨�—��� ��
 �����—� -

���¨— ¸�� �—� �¨— ˛ ��¸�¸�—˚�� �˛;
» �̨ ��	 �—��¨— �����˛¨�—� �̨ ˛ ��¨��˚ �̨ ��


�
�� �̨ ¨��	 ¨�—���� ˚˛�˛	;
» �̨ ��	 �— �
� �̈ ¸����— ¸�� �—��¨— ���
� �̈ �—¨

¨�� �̈ � �̈ ��—�— ˇ�� ��
� �¨ ��
	 ��¨�—� ˝�
� �	
��� ��—¨;

¿��������— �̈ �—�˛

—� �¨ �
 �� �
� �— ��˛ (¸—� �̨ �¨�)

��
� ˛...

¿ �˛�����˛ˇ �̨ �¨� �� �— �
� �̈ ¸����— �� �—
�� �� ��˛��� ��
� ¨��� �˛� ���� �˛ ��
	 ˚—¨

�¨ ��¨��
� � �� ���������— �̈ �—��	 �—� ��	 ��

¸—��˚¨��� ��
� �— ���—����—¨��� 	 ¨� �̈ �˛� ·�� �̈ ¸¨
¨�� �̈ �� � �̈ ��—�	 ���—���� ��—	 ��
	 ˝˛��
� � �¨
��� ��
� �¨— �¨ ¸�� �¨ (!) ��
 ��˛��� ��— ˛ �� �̈ ��˝¨.

�— �
� �̈ ¸����— ¨�¨˚� �̈ ˝���¨— �¨ �˚¨—���
�
�¨˚¨�— �̈ ���
	 ��� �̈ ��	 �¨— �¨ ˝˛��
� � ���˛˚—� �	.

˜ �̨ �	 ��
 —��
� � ˚—¨ ��������� 	 �¨˚��� -
��
 �¨��� � ¨���� ˚¨�� ���—� 	 ˝ �̈ �¨�˛ ¨����—� -
�ˇ˛�¨� �	 ¨�¨��—��—� 	...

˜¨��¨˝�� ¨��� �� �— ¨
��� ˇ¨ �� ��— ˇ��—���
¨���
� ��¨ ��˛� �� ��
�¨ —�¨����—�˛�˛	 ���¨��� �
��
 ¨
��� ��� �¨—��� ���� ��— ˛ �� �̈ ��˝¨ ¿�—�¨—�� 	.

�� �¨ ���� �¨� �¨ ¨������� �¨�¨ ¨��� —¨
��— �̈ ...

´¨�—� ¸—¨ 
—	� �̈ 	
��˛�

…… & ERGO

¶ ¸—�
��—�—��—� �̨ �¸˛˚—�¨ �˛	 �� �̈ ��˝¨	 ˚—¨ �¨
�¨�—�¸—¨ ��—�� �̈ ��
�˛	 ��� ¨��¨�—��—��� �

���—¢ �� ���� ¸�—����— �¨— �˛� ��¨��—� �̨ � �̈ ��—��
(�—�˚�� �̨ ���—���� �����;) �
�¨¸�� ���� ¨��� �¨��—
��˛ �����ˇ��—�¨ �¨— �˛� ��—�� �̈ ��
�˛ ��
 �˛�
¨����
ˇ�—� .

¿����—�� ��
 � �̈ ��—�— �
� �̈ ¸����— �¨ �¨-
��
�— �̈ ��
� ��� ¨ �¨�¨˚�˚ �̨ ˚—¨ �¨ �� ��
� �¨
���� �̨ ¨�¨, ¨�
� ���¨� �¨ �¨�— �̈ ¨��¨�—�� �̨ �—¨

� ¸— �̈ ����
	 ���� ��
	 �.�. �—� �� � —���� ����
����� ��—	 � �̈ ˚—�	, �—� �� ¸˛��� ����¨	 mail ���¨��� �
��
 ¸�� —��
� �
�.

»¨ˇ¨—���
� �� �— �� ˇ�� ¨ �̨ ˚�—�¨� �— ¨��¨-
�—��—��� 	 �¨— ¨�¨���—�� ¨���:
¶ ¸—�—� �˛�˛ �˛� �� �̈ 
˝¨� ¸
� 
—� �



���—� �
— �—� ¨ˇ
� �—�
� �¨��—�
� �;

´— �¨ �¨����˛��� ��
� �¨ golden boys;
���— �—����� �̈ ���, ¨�� �̈ ��˛�����˛ˇ �̨ �¨� �� �—

� �̈ ��—¨ ������ �˛ ��
��
� �¨� �� ¸ �̈ ��
�� ���
	
�
�¨¸�� ���
	 ˚—¨ �˛ �����ˇ��—�¨, ˇ�� ����¨	 �	
�¨� �̈ ¸�—˚¨ ���	 —�˛�˛ � �̈ ��—�
	 ¨��� ¨
��
� 	
��
 ��¨� �̈ �˛�¨� ��
	 ��� �̈ ��	... „¨— ���¨� �̈ ¸�	 �¨—
¸¨��� ��—...

»˛� �
� �̈ ����


¨�� �̈ �� �
� �¨�


�¨— ¨�� �̈ �� ˝ �̨ �¨�
...

� ��
� �¨� ��� ���� �¸�� ��
 ´ˆ¿�´· ���
����
�¨—�� ‡—�—�˛�—��� `
��
� �—� �¨ ¨�¨-

��� ��— �� �— � �̈ �˛ ��˛� ������—� �̨ ��
 ����� �̈ ˇ�—¨
�¨— �˛� �¨� �̈ �¨�˛ �˛	 ‡�„· (!) ˇ¨ ��—��
�˚ �̨ ��— ��
�¨�—��...

„¨— �̈ ��� ˚—¨ �˛� ������—� �̨ ����� �̈ ˇ�—¨ �¨
�� �¨�¨� �̈ ��
�. »˛� ���� �̈ � ��� �¨—¨ �� �— ���-
���—� �̨ ����� �̈ ˇ�—¨ ˚—¨ �˛� ��¨�¨��—��
�˚—� ¨
�—��¨� � �̈ ��— �¨— �— ¸
� � ���˛˚�
� ���— ���� �¸��—,
� �.���� ��	 `� �̈ �
 �¨— �—¸—��� ���¨ � �.†—�� �˚�	
–—��¨	, ¨�� �̈ ¸
��
��� 	 ��� �� ¸�� 
� �̨ ��¨� �—
¨�¨�¨—� �˛��	 ���—��˛�—��	.

¿¨�’ �� �¨ ¨
� �̈ �� �¨�—�� ��¨� �̨ ˇ˛�� �� �ˇ—�
� �̈ �˛ ��—	 ����� �̈ ˇ�—�	 �˛	 `ˆ`¿·‚�˙`¶` ��

¨��� �� 2012 �� ��— �	 ��¨ˇ�� �̨ ˇ�� �˛ �˛� ��¨�¨-
��—��
�˚—�¨ ��
 �¨�—��
.

»�� �—	 —¨ ˇ˛��—�¨ ��—� (˚—¨ �¨ ˛� ��
� � ˚—¨
�—	 ���˛˚�
� ���	...) �— ������ ����— �˛	 ‡�„· ���
‡.`. �� ��˚¨� �¨ ¨���
� ��
� ��
	 ��˚¨˝��� ��
	 (!)
�¨— �¨ �—� �̈ ��
� �¨ �� �̨ ¨�¨ ��
 ·”·» ��˛
˚���� �̨ � �̈ ¸¨ ��� �
��¨�—�
� ���.

� ¶  �̨ ��	 �� �—;
`�¨ ¸—�¨�� �̨ �—¨ ��
 ¨	 �� ����¨� �¨— ¨	

��� ���
� �— ˚�����—� �
� �̈ ¸����— �¨— ¸—��¸—��
� �
˚—¨ ¨
��
� 	 �� �¨ �¨ ¨��ˇ�¨�—� �̈ ,  �̈ ��
��	 
��� �
��
 ´¨�—��
 �̨ �¨� ���� ˛� �¨— �
� �˛	 `ˆ`¿·‚-
�˙`¶`.

�— �˛	 ‡�„·;

` ¯ � ” ‚ �̈  � … ´ � `

2
‚�ˆ…‚�` 2023



¿�� 
 �¨� �̈ ˇ˛�¨� �¨ ˜ˆ””���„‚�
��˛� ¿��¨��� �¨...

´˛� ¿¨�¨���
 �̨ 2/6/2023 �
������ �˛�� ˛
�˚�
� ��—�	 ��
 ·˜„� ˚—¨ �¨ ���˚� �̈ ¨�¨
�¨�¨��˛��� ���� ��� �
�¨¸�� ����. �— �¨-
�¨��˛��� ��—	 ��
 �
���� ��
� ��� ���� ˚�¨-
¨ �—� �¨— 41 �� �� �˛ �˛� ��—�� �̈ ��—¨ �¨— �—
�
� �̈ ¸����— ���� ��— �¨ ¸˛��� ��
� �� ��	 �—	
¸
�¨��� 	 ��—��˚�� 	, �� ��� ¨� ¨����—�ˇ�—� ˛
�
���� �̨ ��
	, ˛ ´� �̈ ��˝¨ �¨ �¨�
� ��— �¨
�� ��¸¨ ��� �¨—¸—�� �.

¶ ��—��˚ �̨ ��� �¨—¸—�� � ˚—� ���¨— �
��—�¸�� �˛�˛ ¨��� �� �—��˚���—¨��� �—��� ¸˛-
¨ �¨— �� �� �̨ ˇ�	 ��� �¨—¸—�� �.

‡�� ����
� � �¨� �̈ �¨ ˇ
˛ˇ�
� � ��� ��
��
 ˛ �´· ��—��
�˚�
� �� ��˛� ¿��¨��� �¨
”�
��¨�—��
 —¨ 
��� ���˛ �¨�¨�� �̨ ���˛ ��
 :
�����
� �¨� �� �¨ �¨ �¨—¸— �̈ ��� �
�¨¸�� ����,
�¸—¨���� ¸¨˝¨� �� �¨ �¨ �¨—¸— �̈ ��� �
�¨¸�� �-
��� �¨—
���
�˛�¨��
� �¨� ���� ��—	 �—�—��� 	 ˚—¨ —¨
˝� �̨ �� �¨ �¨ �¨—¸— �̈ ��� �
�¨¸�� ����.
. M� ���� ˚¨�˛ �� —�� �̈ ��—� �̈ �—¨ �¨— �� �— ��
��˛��� 	

. »� �¨���—��
� 	 ��� ��
	 ���—�¨�˛	, 
˚—�—� �̨ 	
�.��.

. »� �—�—��¨ 
����
� ˚����˛ � �
�� �̨ ¨�¨
—��—��
� ��
 ����
� , ¨��—� ���—�¨ ��

��
�—¨��
� ���
�˛� �̨ �—�
.

. `� —¨ �¨� �̈ �
�˛ �� ��¨�˛ ¸�� �̈ ¸�� ����-
 �̈ ��� �¨— ¸—� ��¨ ��˛� ˇ �̈ �¨��¨, ¨�� �̈ �¨—
�¨
��� ����¨ ���—��¨˚�� �˛, �
�¨���� ��˛
�¨— ¨��¨� �̨ .
´�� �� ��
 �— ¨—� �̨ ��—	 ¸�� �̨ �¨� ¨���� ��-

��	 �¨— ¸�� ����
� �¨� �¨ ¨����—�ˇ�
� �
��� ˚� ��� ��˛ ��
 ·˜„�.

•
�� ¨��� ¨��� ¨ ��� �� �—��� ¸—¨�˛—-
���—� �¨ ���� �¨ ���� �—¨ ˛ ¿�—�¨—�� 	 � �˛
¸˛—�
�˚—�¨ �˛	 �¨�¨�� �̨ ���˛	 ß´¨ ˜
��¨-
� �̈ �—¨� ��
 ����� ¸�� �¨� �̈ ���� �¨ ˇ
—� ˝�—
� �̈ �— ¨��� �¨ �¨�— �̈ ...

� ‚��	 � �̨ ��¨ ��
 ˛ �� �̈ ��˝¨ ��¨�—� ˝�—
��� �¸˛ �¨— �¨ bonus ��¨ ������ �˛ ��� ���
�
���� �̨ , ˛ ���� �¨�˛ ��¨�¨��—��
�˚—�¨	 �¨ �—���
�¨�
� ���˛ �
� �˛...

� ·����¨ ‚�¨����—� ˛�˛
 ¿�	¨��� �:

`��� ��� ��� ���
...

‡ ˛��—�
� �˛�� ¨�˚ �̈ �˛� ¿¨�¨���
 �̨ 02/
06/2023 �� 
�˛���—¨��� �˛�—��¨ 216
����—� �̈ � �˛� � ·��
�¨ ‚�¨����—�˛�˛	

¿��¨��� � ˛ ���—�¨ ˇ¨ ¸—��¨�ˇ�—� �˛�����—� �̈ ¨���
�
����˛�� �˛ ��¨—��—�¨ ���
��� � �� ¸�—� ˚¨ 4.500
���¨��� � �¨— ˇ¨ �����˛��ˇ�—� �� 1,5  �̨ �¨.

�
��� ��
 ����¨��—� ���
� ���˛ �—��¨— ˛ ���-
���� �̨ , �� �¨� �¨ �¨�¨�� �̨ ¨�¨ ¸�� ����¨— ���� �̨ ��—	
¨��� ��
	 ��� �̈ ��	 ����—� �̈ � �˛� �� ��
�¨, �¨ ��
	
��—���¨—�� ��
� �� �— ˛ �� �̈ ��˝¨ ��¨˚¨����—�—�
��� ��—�	 �� ��
��	 �¨— �¨ ¨�—���—�
� � �—	 ���� �̨ ��—	,
˚—¨ �¨ ¨��¸�—� ��
� �� �— ¨
� �̨ ˛ �� ��
�¨ �—� �¨—
�� ��¨��� ��¸—¨��� ��� ˚—¨ �˛ ����—���˛ ���

�˛���—�� �.
��� ��� �¨ �� — �̈ �
—� �¨— �� � �¨

�� ¸
—�;

���¨� �¨ �¨�¨�� �̨ ¨�¨ �¨ˇ˛��—� �̈ ¨��—���-
�—� ˝�
� �˛� ��˚ �̨ , �¨ �¨� �̈ ���¨ ��� ���¨��� �, ˚—¨�—�
� �˛ �
��—�����˛ ��
 ¸—��
� �
 �¨ �¨�����
�
���—�����¨— 1 �¨— 1,5  �̨ �¨ �� �̈ ;

���¨� ˛ �¨ˇ
���� �˛�˛ ��¨ ¨—� �̨ ¨�¨ ���

���¨��� � �—��¨— ¨����¸—�� �—��˛ �¨— ¨�¨˚� �̈ ˝���¨—
�¨ �¨�¨�� �̨ ¨�¨ �¨ ��¨��� �����¨— �
����� 	;

‡�� ˚���—� ˝�— �̈ �¨˚� ˛ �� �̈ ��˝¨ �— �
�¨—� ��—,
�� �¨� ��¨ meetings �— �
� �̈ ¸����— ¨�¨��� ��
�
¨��—��� 	 ¨
� �̨ � �˛� �� ��
ˇ˛ �¨� �̈ ��¨�˛;

¿�� 	 ¨��—��� 	 � �
� �̈ ¸����	 ��
 �¨�¨�� �̨ -
¨��	 �¨ ���— �� ��
� �̈ ˚—�, �¨ ˛� � �̈ ��— �˛�
�
�¨—�—� ¨ �¨ ¸—¨�˛—� ��— �� �—�—��—��� 	 ��¸—¨��� -
��� �˛	 ´� �̈ ��˝¨	 ˚—¨ �˛ ����—���˛ ��� 
�˛��-
�—�� �;

¿�� 	 �� �¨� ˛ �¨ˇ˛��—� �̨ ��
 ���—�—�¨ ¨�¨-
�—�� ���¨— ¨��� �¨ ������ �˛ �˛	 ���—����—¨� �̨ 	, ˚—¨�—�
�� �� �� ��
 ��� �̈ �— �—��¨— �— ���� ��— ��
 ¸—¨���� 	
¨�� �̈ ˝�
�;

´� �� �� ��
 ¸�—� ���— ¨
��� �� 
�˛���—¨���
�˛�—��¨ �—� �¨— ��	 � �̈ ��—¨ ������ �˛ �—��¨— ������� 	
¨������ �¨ ¨��� �˛� ��¨˚¨�—��� �˛�¨...

•¨ �̨ �¨� � �̈ ���	 �� �̨ �—� �¨ ¸˛��—���—-
˛ˇ�
� � �¨ ¨������� �¨�¨ ¨
� �̨ 	 �˛	 �� ��
�¨	.
� ·��
� �˛� ���
� ���˛ �� �— ˇ¨ ���ˇ�
� � ß�¨
� �̈ -
�—¨�...

�— �˛	 ‡�„· ¨˚¨�˛��� ���� �¸�� �̨ �¨� � ��
	
¨��� �¨��—, ¨�� �̈ �¨��¨˝�� ¨��� �� �— ¨
��� �� ��� ��—	
�̨ ¸˛...

´� momentum...

5 �
� ���˚�— ��—������¨— �� ¨˚��—��—��� 	 �—�˛����—-
�̨ ��—	 �¸�� �¨— ���—� ��
 �� �¨ ���� �� �����—�� ��
 �¨
¨��—¸� �̈ ��
� ��� ���—��—� ��� �¨�¨��˛ �̈ ���,
��—	 ¨����—���—	 �¨— ��˛� ���� ˇ˛�˛ ��� �
�¨-
¸�� ���� ����� 	 �� �̈ ��˝¨	.

`� �̈ ��—	 ��˚¨�—�¨	, ¨���˚—� �	, ��—� �̈ �� ��¨
�¨� �̈ ��� ¨����—�����.

¶ ��—� �̨ ¸� �̈ �˛ ¨��� ¸�—�� �� �— ��¨ �˚ �̈ �¨
ˇ�� ¨�¨ 
� �̈ ���— �
� ˚��—�˛ ¨��� ����.

� `·´¿ ��
�—� ˝�— ���� ��—�¨ �¨— ˛ ������ �—� �̨
��
 �� ˚�¨��—�� �
� ��
 �˛	 ‡—�—��˛�˛	 ¸�� ¨	
¨� �̨ ��— ������ 	 ���—�¸�	

‡�� �¨—����¨— ���� ��—� ˝���¨ �¨ ����
� � �¨
�
˚���—� ��
� ¨
��—� �— ¸
� � ��� ��— �����—�� ��
 �¨
˚—���— ˛ ���
ˇ�
� �˛�˛ �����—�˛�˛.

�— 
��� ��—��— ��� �¨� ��
 `·´¿ �— ���—�� ��
-
�;

� ·��
� �� momentum ˚—¨ �˛� �����—�˛�˛
��� 5 �
���� ˚��.

»�� �� �� ��— ˇ¨ ¨�˛�
� �̨ ��
� � �̈ ��—�— ��

� �̨ ��¨ �—�� ˇ�
� �¨���¸
� �¨�—...

Top 5...

¿ ¨�¨� �̈ �� �¨�¨ˇ�� ��
� ���—� 	 ���� �—¨ ¨
-
��
� �—�	 �—	 5 �—� �
� �����	 (�¨� �̈ �˛ ˚��� ˛

¨	) ¨��� �
�	 ¨�¨�� �̨ ��—	 �
�¨¸�� ���� ��

¨�—�
� �¨� �¨— ¨����
� � �˛� �� ��
�¨ ��
 �� �¨�� �
`·´¿ ˚—¨ �˛� ���¨—�¸�
�˛ ��˛� ´� �̈ ��˝¨ ¿�—-
�¨—�� 	.
. ·��¨—¸�
�—� �̈ ���˚� �̈ ¨�¨ � �—�����— �̨ ��—	
�� �— ���� ��¨ ‡—���¨. � ·����� �¨ ��—� �̈ �—¨ �¨
�—��¨— �—� ������˛�� �¨ �¨— �—¸—� �̈ �¨— �� �—
��¨�¨� �̨ ��—	 �¨ —�¸—¨ �¨— �¨ —�¸—¨.

. � ·�� �¨�¨����
ˇ �̨ ��— ¿��� ¿�””� ���-
˚� �̈ ¨�¨ ���¨—�¸�
�˛	. ´� �
��� �¨� �̈ �

�—��¨— �� �— �� ��	 ����� 	 �� ˚—�¨� ��� ���¨—¸�
�—���
��� ���� �˛	 ´� �̈ ��˝¨	 ��� „¨���—� �̨ ¸—¨ ˝�� �˛	,
�� ���—���� ���, �� 
�—��� , ˛ ˇ���—�¨ 
� �̨ ���
�¨�
� ���˛ ¨���—���˛ �¨— �¨�¨��� ˛�˛.

. ¶ ���¨—�¸�
�˛ ��
 �¨��� ���¨— ��˛� � �̈ ��—��
��¨—��� ���� (���˚� �̈ ¨�¨ excel, word ) �—��¨—
�̈ ����˛ � �� ¨��—��—���� ��˚¨�—�¨	 �
, ¸�� �
¨��� �̈ , ¸�� � ��¸—¨��� ��—, ¸�� �
 ������� ��—
�—����¨ �¨— ¨�� �̈ ��¨�¨� �̈ �— �� ���� �� �
. ´�
—�¸—� —��
� �— �¨— ˚—¨ �¨ e-learning ���˚� �̈ ¨�¨
��
 ���� �� �� ��
� �¨�¨�� �̨ ��— ¨˚˚¨��—�¨.

. »¨� �̈ �— �¨ � �̈ ���� �� ��
��	 � ˚—¨ �� �¨ �¨ ˇ�� ¨�¨
��
 ¨	 ¨����
� � � �—� �¨— �—� �˛¨��—� �̈ .

. ´� �� �̈ �—� 9-5 �� ��
 �¨� �̈ ��
� ��� �¨ �¨
��—� �̈ �—¨ �� ¨���� �̈ ���	 �—� �¨— ��—�—������ ��	
˛ ¨��¸��—��� ˚—¨ —¨ ˚
�¨—��¨ �¨— ˛��� �¨ �� ��

�� �̈ �˛ 1 �� ��— �¨ ¸—¨��—�—���—� �¨— �—	
�—��˚���—¨��� 	 
������� ��—	 �¨— ¨�¨��� ��
��¨
�—�� ���¨— ˛ ¸
�¨��� �˛�¨ ���� �̨ ���˛	 ��˛�
���¨—¸�
�—� �̨ ¸—¨¸—�¨�—�¨.

3
‚�ˆ…‚�` 2023



`··´ - »��¨�—� �˛�˛ ���¨¸�� 	��� �� ß��˚�—� ��.
¿	 �̨ �˛
 ¸—�¨—���˛ �¨— �—� �˛ ��� ��—	�˚�� � ��� `�		�� ˚�� �¨


¶ ���� ��¨�˛ ¨��� �¨�˛ ��
 ¿����¸—��—��
 �ˇ˛��� � ��˛� ¨˚�˚ �̨ �
�¨¸�� ���
 �̨ �¨� ��� �̈ ˇ¨�˛ �¨—

���˛�—��� �˛.

¶ ��¨�—� �˛� �̨ �˛	 ��˛� ‡—�
� ˇ
��˛ Data Remediation (·�
˚�—�¨��˛	 ‡�¸��� ��� 900) �—��¨—

��¨��—� �̨ ��¨��� �̨ �¨— �
�—�� �̈ �¨� �̈ ��˛�˛ ��
 ¸—�
ˇ
��—��
� ¸—�¨—�� ¨��	.

´� ¸—�¨�� �̨ �—� ¨��� �̈ �ˇ˛ �� �— �¨— �� ��

¸—�
ˇ
��—��� ¸—�¨—��¨ ¸—���— �˛� ���
�—�¨ ����
��˚�¸�� �˛ �¨ �¨ˇ��—� ˝�— ��
	 �� ��
	 �¨��� �̨ 	 �˛	
��˚¨�—�¨	 ¨�� �̈ ˛ �̈ ��˛�˛ ��
 ¸—�¨—�� ¨��	 ¨
��
�
¸�� ����—� �¨ �—��¨— ¨��—�ˇ��˛ ���	 ��� ��—���—���
�̨ �—����—��� ������ ˚—¨ ��� ���—�� ¨
��� ¸�� ˇ˛��.

¶ ¨��� �¨�˛ ¨
� �̨ ˇ��¨�—� ˝�— ���� �� � �̈ ˇ�
�
� �̈ ¸���� �¨— �
�¨¸�� ��—��¨ ¨��� �¨��— ��˛�

����� ���
�¨, ¨� �� �— �˛� �̨ ¨��—� �̨ �˛	 ��¨�—� �˛-
�˛	 ��˛� ‡—�
� ˇ
��˛ Data Remediation, —� ¨
¸—�
� ˇ
��˛ ß�
˚�—���. ·—��¨— ¨��—�¸¨ �����¨�—�¨	
˚—¨ ��� �¨ˇ�� �¨ �¨— �˛� �¨ˇ�— �̈ ¨��� ¨	 ¨��� �¨��—

�� ��¨�—� �̨ ��—	 ������—��
� ��
 ¸�� �¸� �̈ ˝�-

��¨� ��˛� ��˚—� �̨ �¨— ¸�� �—��¨� �
� �̈ ��—¨ � ��
��—��—�˛¨�—��� �
��� ��� �˛	 ��—��—��˛�˛	.

‡—�� �— �¨— �� ˛ ��˚¨�—�¨ ¸—�� �ˇ��˛	 �
��˚�¨-
�—��� � �̨ �̈ ���� �¨ˇ�� � ¨��� �—	 ˛�¨��˚�¨�—��� 	
�˚˚�¨��� 	 ��� ��˛�����—¨��� � �
��˛ �̈ ��� �˛	
´� �̈ ��˝¨	 �—� �¨— ��¸����� ��	 ¨�¨˚�¨—�¨ ¨�� �̈ ¨
���
¸�� �˛¨—� ��— �� �— ���� ��— �— �
� �̈ ¸����— �¨
�˚�¨�¨��—���
� �¨ ���˛˚�
� �� �̈ ��
	 ��� ��¨ �¨—
¨���¨�� �̨ ��	 ������ ����, ˚��� ���� �¨— ��˚¨�—¨-
� �̨ 	 ���—�—�¨	 �¨ ��—¸�ˇ�
� � ��˛� ¨�¨˝ �̨ �˛�˛
�
��˚�¨�—��� � �¨ˇ�� �. � ¶�¨� ����¨��� 	 �� �� ��
	

¨	 �� �¨ ��˛� ´� �̈ ��˝¨ �� �— �� ��—�	 ¨, ����
� ��
�¨ ��� ��— ¨��—�� �̨ ��—	, �̈ ����¨ ¨��� �� ¨� �—��� ¸—� �—�
�̨ �� �—, ¸—¨�—�¸
� ��
� �¨ ��¨��� �̨ ��— �˛� 
��� ��—�˛
��¨¸—�¸��—�¨ ��
 �� —¨ �
����—˛�� �˛ ��˚¨�—�¨
�� ��— �¨ �� �̈ ��— ��¨ �� �—¨ ��
 �¨— �¨ �¨� �̨ ��— ��
��
�—� �˛	 ß�ˇ���
�—�¨	�.

¶ ¨��� �¨�˛ ¸—�¨—�� ��— �� �̨ ��	 �˛� ��—��˚ �̨
��
 `
���� ˚�
 ¨	 �¨ ˛� ˇ��� �̨ ��— ¸�¸��� �˛ �¨—
¨��¨�—� �˛�˛ �˛� ���—¨¸ �̨ ���� ����—�˛�� �˛
¨��� �¨�˛ �˛	 ‡—�—��˛�˛	 �¨— ˛� ¸����—� �—��-
�¨��—� �̈ �—	 ����—� ��—	. „¨�¨�
� ˚¨� ��˛� ¸—�¨��—� �̨
�¸�� , �
�¸� �̈ ¨� � � �̈ ˇ� �� �� ��� ¨˚�� �¨ ¨
���
˚—¨ �¨ � �̈ ��
� ���� �� ��—	 ��¨��—��� 	 ¨�¨�—���˛	
��� �
�¨¸�� ���� ¨��� �˛� ¸—�—� �˛�˛.

‡—¨�—���� ��
� �¨ˇ˛��—� �̈ �� �— �— �
�ˇ �̨ ��	
�¨— �— �� ��— ��˚¨�—�¨	 ��
 �� ��— ��� �¨ ��¨��� ˝���¨�
�� �� �� ��˚��¨�—��
� 	 ��˚¨˝�� ���
	, ��—���
� �¨
˚—���
� �¨���—��� �˛�¨ �¨— ˚—¨ �� �¨��—��� ������—��� .
��¨����� ¨��� ���
	 ¨��� �—���
	 ���� ��
	 ¨��¸�-
�—��� �˛�¨	 ��
 ˛ ��—���
� �̨ ��
	 ���� ˚���¨— ¨� �̈ �� �¨ (!),
��—	 ¨�¨—� �̨ ��—	 ˚—¨ �¨ˇ˛��—� �̨ 
�����—¨� �̨ ¨�¨-
���� �˛�˛ �¨— ¨�¨���� �˛�˛ �˛� „
�—¨� �̨ , ��˛�
¨��� �˛�˛ �—� ��˛ ˚—¨ �˛� � �̈ �
�˛ ¨��
��—��� �
���ˇ��—�� �. ·�˚¨˝�� ���— � ���� �̈ �— �̨ �
¨��—� �̨ �
� �¨�˛ ��˚¨�—�¨	 �¨— ��˚��¨�—��—� �� ��
�
�̈ ��� �¨ˇ����� 	 ��˚¨�—�¨	, ���� �
�—¨��—� �̈ �¨—
��¨��—� �̈ ��˚ �̈ ˝���¨— ˚—¨ ��� —�¸—� ��˚�¸�� �˛.

‡
��
��� 	, ˛ ��—˚��—�¨ �¨— ˛ ¨¸� �̈ ��—¨ �� ��
	
��
 �
�¸—�¨�—��—��
� �—� �̨ ¨��	 ¨��� �¨��— ��
��� ��—�	 ��¨��—��� 	, �� �¨� ¨
��� 	 ��¨��� ˝���¨— ��
��˚¨˝�� ���
	 ¸—���¨ ¨	, ¨	 �¸˛˚�—� � ¨ˇ˛¨-
�—� �̨ ¨��—� ��—¨ ���� �¨� �̨ ���� �˛	 ¸—¨���
� 	

��� �̈ ˇ—�˛	 ��� ¸—�¨—� �̈ ��� ¨	 �¨— ��˛�
¨���—���˛ �˛	 ¸—¨��¨˚¨��
�—� �̨ 	 ¨	 ¸
� �¨˛	.
„¨��—��˚�—� �� �� ¸¨��	 �� ��� �¨�¨�� �̈ ��—	 ��
 ˇ¨
���� ��— �¨ ˇ����
� ��¨— ¨�¨� �̈ ¸����	, �¨ ��¨�—� -
˝���¨— �	 —¨ ��¨˚¨�—��� �˛�¨ ��
 ���� ��— �¨
¨��¸��ˇ�
� � � ��¨�—��� . �
� �̨ ˛ ��—˚��—�¨ �—� �¨—

�— ���—��� 


´ ¨
��� ����¨ � �˛ �
�¸—�¨�—��—� �̨ �¨— ���—�—� �̨
�—� ��˛ ˚—¨ �˛� ¨��—���� �—�˛ ��� �����˛ �̈ ���
�¸˛˚�
� ¨��� �¨������ 	 ����� 	 �—� �¨— ¨� �̨ ˇ�—¨

��� ����
�¨—� � �¨—��� � �¨— �� ��—��� 	  �̈ ��	 �
�� �̈

�—�˛��� ��	.
`�¨ ����� �̨ ¨�¨ ¨	 �—� �¨— �—� ˚�
�� �� �— ¸�� ����—� �¨

¸�� ��— �
� �˛ �� �¨	 ¸—�¨�� �̨ 	, ¨�� �̈ �� �¨ ¨�������¨�—��� ,
��˚¨���� �� �¨— �¨�—��� �
�¸—�¨�—��—��� �—� �˛¨.

¿¨��� �¨ ¨
� �̈ ˛ �����
˚ �̨ ������ 	 ����� 	 �� ��—��� 	
���� �˚�—�	 �� �— �� �� ¸˛—�
�˚�—� �� �¨ �˛¨��—��� ¨� �̈ ��¨
��¨ ¨����˚¨�—� �̈ ���� ¸—¨ �˛	 ‡—�—��˛�˛	 ¨�� �̈ ������ 	
����� 	 �¨� �̈ ˚�— �¨— ˇ��—� �̈ ¨������� �¨�¨.

¿¨�¨� �̈ �� ¨�¨��� ��
� �
����—� �̈ �—	 �˛¨��—��� ��-
��	 ��—��� 	  �̈ ��	 ��
 �� ��
� ����� �̈ ¨	.
†—¨ �˛� 
�¨���˚ �̨ ��� ��˚¨�—����� ·�˚¨�—�¨�

(–¨ˇ���� ˚—�, ���¨˚�˚�� 	, ��¨�—� �̨ ��—	 ���) � `·´�¿
������ �
˚� ��¨ ¸—�¨�� �̨ �—¨ � �¨¸—��� 	 ¨˚�˚�� 	 ���
���� � ��
. �— —��� 	 ������ ¸—��	 ¨��� �̈ ��—	 �—� �¨—
�
��—¢ ��� 	 ˚—¨ �¨ �� �˛ ��
 `·´�¿ �¨— ��� �¨ �� ��	 �—
¨˚�˚�� 	 ��¸—� �̈ ˝���¨— �� ¸�
� ���� �¨ˇ�� .
‡�� �—� �¨— �
�¨—�� �� �— ˛ ‡—�—��˛�˛ �˛	 �� �̈ ��˝¨	 �����˛¨-
�—� ˝��¨— � ¨
� �̨ � �˛� ���� �—�˛ ˚—¨ ¨
��� �¨— ˝˛� �̈ �˛�
�¨�¨—� �˛�˛ ¨��� �¨ ¸—��� ˚�¨�¨ ¨
� �̈ �� ��� ��� �
�¨-
¸�� ���� ��
 ˝˛��
� � �˛� �ˇ���
� �—¨.
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��
 ��¨� �̈ ˚�¨�� �̨ ¸˛ ��¨���� �̈ ¸�	 �
�¨¸�� ���
	
�¨— �
�¨¸�� ��—���	 �¨ �
�—�¨���
� � � �˛�
��¨�—��˛� �̨ ��
	 ��˛ �
˚����—�� �˛ ¸—�
� ˇ
��˛
�
˚�—�� �¨— �����
� 	 ¨��� ¨
��
� 	 �¨ �¸˛˚˛ˇ�
� �
��˛� ß�—��—�ˇ�� �̨ � �¨�¨—� �˛�˛.

·—� �¨— ��—���
 ¨
����� ˛�� �� �— ˛ ¸—� �̨ ¨	 ����—�¨
�—��¨— ¸��� �˛ � ¨
� �̨ ��� ��˚¨˝��� ��� �¨— ���


��� ��—��� �� �̈ ¸��. �— ��—��—� ¨˚�� ��	 ¸�� ���� ��—
�¨ ¨	 ¨� �̨ ��
� ¨¸— �̈ ����
	 �¨— ¨�� ����
	.

·—��¨— ¨�¨˚�¨—�� �¨ ��¨�¨�¨ˇ��—���
� �—	
������¨—�� �˛��	 ¨	 �	 ��˚¨˝�� ���— �¨— �	
��¨��—�¨ ���� ��¨��˝—��� �� �̈ ¸�, �¨ �¨�ˇ�
� �
��� ���
��� ��� ��¨˚¨�—��� � ¨	 �
 �̈ ���,
¸˛�¨¸ �̨ �� ��� ��� ��˚¨˝�� ���� ���� ��˛¨��-

�—����—��� ���� ¨, ¨��� �̈ ��˛�¨ ¨��� �˛� ���� �˛
��˚¨�—�¨	 �¨— ��� 
���—ˇ�� ��� ��˚�¸�� �˛ �¨—
����¨��� 	 �¨— ��� ���
��� ��� ��˚¨˝��� ���
��� 
��� ��—��� �� �̈ ¸��. ‡—¨�����—� �̈ , ¨��� ¨ �¨—
¨���
� ��—	 ���—� 	 ���
¸¨—� � ��� ˚� �¨— ���—� 	
��—ˇ¨��—� �̨ ¸—¨¸—�¨�—�¨ ����—� �¨ ˚—���
� �¨���—-
��� �˛�¨.

� �̈ ��
...
�— �����˚
� � ˚—¨ �� Real Estate �¨— �� ROS, �—	

¨����—�ˇ�—���	 ‡—�
ˇ
� ���—	 ��
 ˛ �� �̈ ��˝¨ �� �¨ �� —¨
�
� ��¨ �¨�¨�� �̨ �—�� �� �̈ ¸� �¨— �—	 ��
� �˛�� �� ��¨—��—�¨,
��—������¨— �� �� �̨ �˛ ���� �—�˛ ¸˛—�
�˚�� ��¨	 ���� �ˇ��¨
����� �̨ ¨�¨ ���
	 ���¸—¨��
� 	 �˛	 ‡—�—��˛�˛	.
�
� �¨��— ��—� ����
��� �
�
� �
�¨�—� �̨ �
—� ���

���¨¸
� ���� ��� �¨�¨�� �̨ �¨�¨ �� ��� �
—�¨— �¨

��
—� ���� 
—� �
 ��� ‡—
�ˇ�� ��
—� �� ��� �
—�¨— �¨

¨���—����� � 
� �̈ ���
� ��
� �̈ �—���� 2 ¨��� �̈ ��—	 ��


������� ��
� �˛� �� �̈ ��˝¨ �¨ ��¨�¨��� ��— ��
	 �
�¨-
¸�� ���
	 �� ˇ�� ��—	 ��� ���� ��
	.

¶ ¨������� �¨��˛ ���—�—� �̨ �˛	 ‡—�—� �˛�˛� ¨
� �¨��—

��¨ ��
˚¨��—� �̈ ¸ �̈ �
—¨ ��� ���¨¸
� ���� �¨— �˛�


�¨���˚ �̨ �˛� 
—�
—�˛�—¨� �̨ � ��� �	¨�˛� �¸ �̨ ˚˛��
¸
� � �
�¨¸�� ���
	 �� ��—��� 	 ���� �˚�—�	. �— �
� �̈ ¸����—
� �˛� �
�¸�� �̨ ��
 `ˆ†´· ��� �¸—�¨� �˛� ¿�����—� �̨
‡—¨�¨˚ �̨ �¨— �� ��—��� �—� ��� ¸¨��—��� ��
	 �—�� ˇ˛�� ���

� ��	 ��
 Euribor »˛��� 	 + 1.

¿¨�¨� �̈ �� ¸˛��—�
� �
� �� �¨ ��—� ��� ��
 ¨	
�� ���—�¨� �— �
�¨¸�� ��—���	 †—�� �¨ ”¨˝¨����
� ��
 (���� -
�¸��	 `··´) �¨— ���� �̈ �¸�¨ �˚˚�����
� ��
 (†. †�¨¨-
��� ¨ `··´) ��
 ¨��� �̈ �˛ ¸—�¨��—� �̨ ¸—�¨—���˛ �
�¨-
¸�� ���
 ��� ���—�� ˛ ‡—�—��˛�˛ �˛	 ·ˇ�—� �̨ 	 ´� �̈ ��˝¨	
��¨�—��˛�� �� ‡—�
� ˇ
��˛ �
˚�—��.

”| �̈ |–|�|»|· †|�| �̈ |»|M|� `|�|ˆ

‡˛��—�
� �
� �¨�¨� �̈ �� mail �
�¨¸�� ��—��¨	 ��
 ��—�����¨— �� 
�������—� �̨ �̈ ¸�—¨. „ �̈ ˇ� ���� �—�

¨��� �˛� ���
� �̈ ¨	 �—� �¨— ���—���� ...

� �¨—��� 	 ���� �̈ �— �¨— ˚� �—�¨— ¨��� ¨ ��
¨�¨˚�¨��—� �̨ �̈ ¸�—¨...

»��¨ˇ�� ��—	 �
�¨¸�� ���� ¨��� �¨— ���	 ��
�¨� �̈ ��˛¨ ¨	 � �̈ ˝�
� �� ��
	 �� ���� ��—	.
¿��—����—¨��—� , ‡—�—� �˛�˛ �¨— � �̈ ��—�— �˚¨��-
¸—�
ˇ
���� 	 ˚���—� ˝�
� �— �� ���— ˚���� �ˇ¨— ¨�� �̈
�¨��—� 	 ¸�� �¨�¨¸�� ���¨— � �̈ �—. „ �̈ ��—�— ¨��� � �̈ 	
�� �� ��
� �¨�¨¸�—� �� �� �˚� �� ���˛˚�
� ��¨
�¨�¨�� �̨ ¨�¨ ��
 �� ���—�¨�.

‰¨��—� �̈ ¨�¨��—��� ���¨— ˛ ˛���˛�—� ¨
���—�—�¨��	 ��
 �¨�¨�� �̨ ¨��	.

¿�� ���— �� �¨ ¨
� �� ��� ��� ��� �¨� �̈ ��˛¨.
`
� �̈ ¸����— �¨���
�—¨��� ��—, ¨��˚�˛��
-

�� ��— ��
 ���� �� ¨��—� ˚�
� � ¨
� �˛ �¨�¸— �̈ ���

����˚—�� �̨ ��
	. ´�� ��	 ���� ��—	, ��� �¨ ���� �̨ -
¨�¨, ��� �˛ ¨���¨—�� �˛�¨. ¿¨��� �¨ ¨
� �̈ ¸��
���� ��— ¨��� ¨ �¨ ¨���¨�
� ��—	 �—� ���¨ ����
��� �̈ �˛. ¿��� ��— �¨ �
���—���—	 �¨ ��
� �̈ 	, �¨
��� ���—	 �¨—��
� �—�
	 ��� �̈ ��	 ��� �¨� �̈ ��˛¨
�¨— �¨—��
� �—�	 �¨�¨ˇ�� ��—	.

˜
�—� �̈ ! ‡�� ¨�� �̈ ˝�— � �̈ �—, ¨�� �̈ ���—� ��—
�� �¨ ¨��� ¨ �¨� �̈ ��˛¨ �˛	 ¿�—�¨—�� 	. `
���—� -
˝�—	 �¨ ¸�
��
� �—	, ˚—� ���¨— ˛ˇ���—�� 	 �� ��— �˛�
����
�¨—� ¨ ��¸� �̈ ¸¨ ��
 �� ����¨— ˛ ��—��˛˛
¨�¨��—� ���˛ ���—�—� ¨��	.

‰��—� �̈ �— �� � �̨ ��¨ ��
 �¨�¨�� �̨ ¨��	,
�—�¨�—�¸�� �¨— ��—¸ �̨ ���� �̈ ��� 
��¸˛��� ��—
�� �̈ ��˝¨. „�
� ��	, �¨��� ¸—¨ �¨— ����—��—� �¨
¨���
�¸�� �
� �¨ � �̈ ��¨.

�
��� �̨ �¨�... �� ¸—�� ���
�.
`� ¸—�� ���
� �����—����� �̈ 	 ��
 �˛� �ˇ�-

��
� �—¨. ���
� �� ��—	 ¨����—���— ¨
� �̨ �˛� ���� �¨-
�˛ ���—� �̈ ��
 ¨�¨��—��� ��
� �� �— �¨—� ��—	 ��
¨�¨˚�¨��—� �̨ �̈ ¸�—¨ ¸—¨�˛��� ��¨	 �—	 ¨��¸���� 	
��
. „¨— ¨��� ��� �� �—˚ �̨ ...
� �¨—��� � 
�� �̈ 
— �¨— ���—�� ��—	 � �̈ ��—¨

��˛�� ���˛ ¨�� �̈ �� �� �� ��
 ��
 ���� ���
�
�—��¨— ˇ�� ��—	 ��˚¨�—�¨	 �� ¨��¨��
��� �¨ �� �˛
��
 ����—� 	 �¨ � �̈ ��—	 ¨—� �˛�˛. …˛�— �̈ , �¨�¨�-
ˇ�� �—� �¨— �� �˛ ��
 �����—� �¨— �� �— ���� ��— �¨
��¨��—���—	 ¨�� �̈ ��� 	; � ·��—	 �—��˚�� ��—¨...
� �¨—��� � 
�� �̈ 
— �¨— �¨—�¨ ��˛�� ���˛.

���� ¨
��� �� ¸— �̈ ��˛¨, ¨����—� 	 �— ����—� �¨
˚—� ��—, �— ˇ¨ ��
 ��
�, ��
� ����—� �¨ ��
���—� ��
�, ¨� �� ����ˇ�� �̨ ��
�, �� �¨ �¨ ��—��� -
���¨ �—ˇ¨� �̈ ��� �̈ �—¨. ¶ ¨�¨�� �̨ �� �� ��—
��
� �̈ ��—. ´� ¨��� �¨—� �¨— ˛ ¨¸—¨���—�¨ �˛	
´� �̈ ��˝¨	 ˚—¨ ��� �¨.

`�
 � �̈ ��
� �
����˚—��� ��� ���.
‡�� ß
� �̈ ���—	�.

`�˛� ���������— �̈ �—�˛ �—� �¨ ¨˝�
� ���¨— �� �¨
�¨ �¨�¨�� �̨ ¨�¨ ˚—¨ �� �¨��� �˛	 ��� ¨	 ����— �̈ 	
¨�� �̈ ��
� ¸�� �—��¨— �¨� �¨����� ��	.

‡�� ¨� �̨ ��—	 ��˛� ´� �̈ ��˝¨ �—¨. ´�� ��	.
»—� �̈ 	 � �
� �̈ ¸���� ��
 ¸�
��
� �—

�¨���—� �̈ �¨— ��
 ��� �— �� �— �—� �¨— �
����� 	
˚—¨�—� � �̈ ˇ��¨— ��� ��
	  �̨ ��	. ´�� ��� �̈ 	:
ß��� �̈ ˝�
�;� » �̈ ���� �¨�¨�¨�¨—� ��— �� �— ¸��
�—� �¨— ��¨—� ¨ ˛ �̈ ¸�—¨ ¨
� �̨ . `�¨ �¨�¨�� �̨ ¨�¨

� �̈ ���— ���� �̨ ¸�
��— �̈ �¨— �— �
� �̈ ¸����—
��� ��: ß†—¨�—� ¸�� ��� ���
� �� �¨� ¨��� ¨
��
� 	
��
 � �̈ ˇ���¨—;�
� �¨—��� � 
�� �̈ 
— �¨— ���� ����¨—  �̨ ��	

���� ��— �¨ � �̈ �� ˚—¨ �̈ ��˛ ¸�
��— �̈ ; „— ¨� ˚
�—���
�� �¨� �̈ ��˛¨ ��
 ���� ��—�¨— �¨ ���—���—; ¿ �̈ �—
�¨ —�¸—¨; „ �̈ ���� �� �—�ˇ¨ �—˚�
�— �̈ � �˛ ¸�
��— �̈
�
 �¨— ��� �¨ ��—� ˝� �� �— ��� �̈ � ¨��—������˛
�� ��˛�˛ ˚—¨ �˛� ˛���˛�—�¨ � �̨ �˛	 �˛	.

�
� �̨ �—� �¨— ˛ ´� �̈ ��˝¨ ¿�—�¨—�� 	. `�
¸—�� ���— ˚—¨�—� ¸�� ��
� �̈ 	 � ��� ���� �� ��

��
� �̈ �� �— �̈ ���—, ˚—¨�—� � �̈ ��—�	 ¸�� ��
�
�¨ˇ�—� , ˚—¨�—� � �̈ ��—�	 �� ��— ¸�� ��— �� �� �� �̈
��
 ��˛ black list.

� �¨—��� 	 ���� �̈ �— �¨— ˚� �—�¨— ¨��� ¨ ��
¨�¨˚�¨��—� �̨ �̈ ¸�—¨...

��
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`�—	 13 »¨—¡ �
 ��
 2023 ��¨˚¨����— �̨ ˇ˛�¨� †��—� �̨ �¨— � ·��¨��˛ „¨�¨��¨�—� �̨ `
��� ��
�˛ ��
 �´¿·�´· ��˛
•���¨���—��˛ � ˇ�� ¨�¨ ˛�� �̨ �—¨	 ¸— �̈ �¨�˛	 �˛� �� ˚��—�˛ ��
 ‡—�—�˛�—��
� �¨— �—����—��
� ¨����˚—��
�
���˛˚�
� ���� �� �̨ ���� �¨— �˛� �������—�˛�˛ ��
 �¨�¨��¨�—��
� .
`�˛� �¨��—� �̨ �
��� ��
�˛ ¨�¨�
� ˇ˛�¨� �¨ ˝˛� �̨ ¨�¨ ��� 2 ¨�—� �̨ ��� ��
 ´¨�—��
 (�� �—��� �� ¿¨���—��˛—��
 4 �¨—
„�—�˝�� ��
 �˛��—��� ���
����� 	 ����¸���—�� ”�»˘� �¨ˇ�� 	 �¨— ���—��� `—� �¨ �¨— –˛��¨�—����	 ��
 �� ��—
¨�¨�����—�ˇ�—� ˚—¨ �˛� ��¨¸˛—�¨ �ˇ˛��� �).
�— ¸
� � ¨
��� 	 
��ˇ�� ��—	 ��—������¨— ¨
� �̨ �˛ ��—˚ �̨ ���� ����—� ¿ �̈ ˚� �¨— ˛ ¨��� �¨�˛ ¨�¨�� ���¨— �¨ ˛� �—� �¨—
ˇ��—� �̨ ˚—¨ �� ´¨�—��.
`�˛� �—� �̨ ˚˛� �̨ �˛	 ˛ ¿��� �¸��	 �� �̨ ˚˛�� �� �— �—	 
��ˇ�� ��—	 ¨
��� 	 �—	 �—��� ¨�¨ˇ�� ��— �� �¨�—�� ‡` �¨— ˝ �̨ �˛�� �˛�
�� ˚��—�˛ ��
 ��� ¨��	 �����—�� ��
 ¨
��� 	 �¨ ¸�ˇ�
� � �� �̈ ��¨ ¸—�˛˚��—� �̈ ˚�¨��—�¨ ��
 ˇ¨ ¨����
ˇ �̨ ��
� �̈ ��˛
(�—�˛��� �¨...) ��—� �̨ ˚�¨ �̨ , � ¨�—� �̨ 700.000 �
��� ...
¿¨�¨� �̈ �� ˇ¨ � �̈ ����
 �—¨ �—�� �̨ —����—� �̨ ¨�¨¸��� �̨ ˚—¨ �¨ 2 
� ��� ˚� ¨�—� �˛�¨ ���
—�
� ��� �¨

�—� ����
 ��� �
 ¨�� �̈ �� �
� ˚���¨— �¨— �
 ¨�� �̈ �� ���
—� ����¨—.

„�—
˝�� ���

´ � ¨�—��˛�� ¨
��� ��
 ���� ˚¨˝� �̈ ����� �¨
„����—� �̈ ˚�¨��—� ¨ �˛	 �´·, �—� �¨— �� �¨

���
� ����� ˇ�� ¨ ��
 �� ��— ¨�¨���� �̨ ��— �� ��	 �—	
¸—�—� �̨ ��—	 ��
 �¨�—��
 ��
� �̈ �—���� ¨��� �� 2006
�¨— �� �̈ .

´� ¨�—��˛�� ¨
��� ¨� �̨ �� ¨��—� �̈ �� ˛—��—�¨	

��� ´¨. `
�� �̈ ���� ¿�����—��
� �´· & �´¿·-
�´· (·˜�¿�‰).

„ �̈ ��—¨ ��—˚ �̨ , ˚—¨ �¨ ����� ��— �¨ ��˛��� ��—
�
�� �̈ ��—	 �� ´¨�—�� `
�� �̈ ���� ��
� �˛�� ��
��—�¸—� ��
 ¨��—� 30.000.000 .

´� ���� ��˛¨ ����� �
�� ˚—¨�—� ¸�� ����
� ��
�¨ ˚—� ��— ��¨˚�¨� �̨ ¨��� �� �� �¨ ´¨�—�� ��� �̈ ���
˚—¨�—� ��� �� �̨ �¨� �� �̈ ¸�— ��
 —¸—� �
 …�—��
�
¿����� ��
.

���¨� ¸—¨���—���˛�¨� � ��� � �— �� �̈ ¸�— �¨—
����
� �� �¨ ˚—���— ��¨˚�¨� �̨ ��
 ¨�—� �̨ ��
, ¸��

� �̨ ��� ���� �� ¸—�—��˛�˛ ��
 ´¨�—�� `
�� �̈ ����
—¨	 �¨— �� ˚—�� �� �̈ ¸�	 ��
 ���� ��—�¨ ·˜„�.

���� ��� �� �� ��	 �— ¸—�—� �̨ ��—	 �����¨ˇ�
� � �¨

��˚� �̈ ��— � ¨��� ¸—�	 
��
�˚�� 	 �˛� ¸—¨�—����—-
� �̨ �� �̈ �˛ ��
 ¨�¨—��—� �¨— ˚—¨ �¨ ˚—� ��— 100%
���—�
�—�¨ ��
 �¨�—��
.

¯�˛�—���— �̨ ˇ˛�¨� ˚—¨ �� ������ ¨
��� �� �—
�� �� �— ��—��—� ��
 �¨�—��
 ¨�� �̈ �¨— ���—¸—��
-
�� �¨ ˚�¨��—�¨ ��
 ¨	 ���� ��—�¨� �— —�¸—�— �—
��—��—� ��
 �¨�—� �
, �� ��	 �� ˚�¨��—� � ��

�¨ˇ˛˚˛� �̨ ¿¨���—�� �̨ —�
 „��¨�˛ � ¨�—� �̨
( �̈ �� ��� 15.000 ) �¨— �� ˚�¨��—�� ��
 ��� �	
���—����� ¸��
 �˛	 –�
� �̨ 	 ”. �������—�¸˛ �
¨�—� �̨ �̈ �� ��� 5.000 , �� �— �� �� ���—� 	 —¸—¨—� ���¨
¨������� �¨�¨, ¨�� �̈ �¨— � —¨ ¸
��� �̨ ˚—¨ ¨	
�¨� �̈ �˛�˛, ¨��
� �� ��� ��— � �¨ˇ¨� �̈ ��—�¨�—���
���� �� �� „� �̈ ��	 � �̨ �� �� �� �� �� ¨�—��˛�� ��˛�
�¨��� �̨ ��
.

�— ¨�—��� 	 ¨
��� 	, ¨� �¨— ˇ��� �̨ ˇ˛�¨� ��� ��

�˛��� 	, �˚��—�ˇ˛�¨� ˚—¨�—� ˇ��� �̨ ˇ˛�¨� ¨�¨˚�¨—� �	
˚—¨ �˛� ¸—¨�� �̈ �—� �̨ ���� 	 ���—�
�—¨��
� ���—��—��

� ¨��—��—��—� �̨ ¨�—�¨ ��� �� � �̈ �� ¨��� 60.000.000
��
 ¨��� ¸—¸� ¨��� ���—��—¨ 320.000 / �̨ �¨.

¿����˛¨�—��� �� �	 �¨—  �̈ �—��¨ �� �����
,���� ��— �¨ ����¨��—� ˛ ��˛�����—�¨ ˚—¨ �̈ ��¨
¸—�˛˚��—� �̈ ˚�¨��—�¨ � ¨�—� �̨ 700.000 .

„¨— ¨
��� �� �¨� �—� �¨— ˚������ �� �— �¨— ¨�
¸—�¨—�ˇ�
� � �¨— � �̈ ��
� �� ¨�—� �˛�� ��˛�
—¸—���˛�—�¨ ��
 ´¨�—��
, 
� �̈ ���— ¨�¨—� �˛�˛ ��


���¨ˇ¨�—�� �̨ �˛	 �´· 
� ��
	 � �̈ �� ¨���
140.000.000 , �—ˇ¨��� �¨�¨ �� ����˛ �¨— �˛� ���—�¨
�� ��— ���¸—���— ��
� �̈ �—���� �� ���� �� �¨ˇ�� ¨�� �̈
�¨— �� ¸�
� ���� ��¨ ‡—�¨�� �̨ �—¨.

`—� �¨ �¨— –˛��¨�—�����

´� ¨�—��˛�� ¨
��� ¨�¨�����—�� ˇ˛�� ¨�¨˚�¨��—� �̈
˚—¨ ��� ˚�
	 ¸˛��—��
 �
��� �����	 ��—� ¨��� ��
2012 �����—�� ��
 ˛ ��¨¸˛—�¨ �ˇ˛��� � �¨ � �̈ ��—
�˛� �—��—�ˇ �̨ �˛ �˛	. „¨�¨�� �̨ ˇ˛�� ��� ´¨�—��
�—�˛¨ � �̈ �� ¨��� 2.000.000 .

`�˛� ��¨˚¨�—��� �˛�¨ �— �—ˇ¨��� �˛��	 �¨
¨�¨��¨��—� ¨�¨˚�¨��—� �̨ ¨�¨�����—���˛ ˚—¨ ��� -
˚�
	 ¸˛��—��
 �
��� �����	 ,�—��¨— ˛¸¨—��� 	.

¿¨� �� �¨ ¨
� �̈ ˛ ¨˚�˚ �̨ �� ˚—�� ��� �� �����—�� -
��
 �¨ 
���¨��—�ˇ�
� � �˛� ���—�
�—� ¨ ��

�¨�—��
.

´� ¨�—��˛�� ¨
��� �—� �¨— ß�—��� ��� ��� ˚� ����-
ˇ��—� ¨	 �¨— ��� ˚� ��
 �� �— �—� �¨— �� �¨ ¨��� �¨
�� �̈ �—��¨ ¨¸�� ˛�¨ ¨�—� �˛�¨ ��� ��� ���� �˛	
�ˇ �̨ �¨	.

·�¸—¨��� ��� �¸�� �—� �¨— �� �— �
� ���¨ � ���
��� � (�� ��	 ��
� �̈ �—���� —���
� �� �¨� ����� �
�� ��
ˇ�� ¨) � ������ 	 �˛	 ¨�¨�����—���˛	 ���� ��— �¨
����˛��ˇ�—� ����� 	 20��—¨	 ˛ ���—� ¨ ��˚—� �̈
�����
� �— �¨ �¨��� �ˇ�—.

´�� �� ˇ¨ �� ��
� ¸—�¨—��¨ �¨ ˝˛� �̨ ��
� �¨
¨	 ��—���¨��—� �� ¨�—��˛�� � � �̈ �—�	 �—ˇ¨��� �˛-
��	 ��—�
�—�¨	.

����� ˇ¨ �
� 
— ¨� ¸—�¨—�ˇ��� �
 �¨


—��
� ����
 �� �—� �˛�¨ �¨— ¨��—	 �̈ �����


¨� � �̈ ����� ��� �¨ �¨ �� �̨ �¨�¨ �� �� �¨— ˛

¸— �̈ ˇ
�˛ ˚—¨ � �̈ �— �
� ��—�.

…�—� ˝�
� �� �— �� �̈ ¨��� ¨
� �̨ � �˛� ����� �̨
¨�¨��� �̈ � �̈ ��—�	 �
� �̈ ¸����	 ����—� �¨ �¨�¨-
� �̈ ��— ˚—¨�—� ¨�¨���—�� ¨��� ¨� �� �̈ ˚¨�— �¨

´¨��—� � ·� �̈ �¨� (�´¿·�´·)

„¨�¨��¨�—��� ” �̈ ��—�� � …�� �


� ·�¸��˛ �˛�

����� ���˛� ‡˛����¨�—� �̨ � `��
—� ���˛�

·�˚¨˝��
� ��� ��˛� �´·-¿·‚��‚˙`

E-mail: info@sysp.gr, www.sysp.gr
ˆ��
� ˇ
��	 �
� ���¨ � �� ��� �

`�¨� �̈ �˛� »��� �¨�

���—� �̨ 	 10 �˛�.: 210-36 22 646

†—¨ �˛� 
� �¸��˛ ¨����� ��� ��� ����
���
�˚ �̈ ��˛�¨�:

. ‡—���¨ �˚�¨—¡ ¨

. „����—�� �˛ ��ˇ �̨

. »¨�¨˚��� 	 „�� ��¨	

. »¨��˝�� ��
 †���˚—�¨

. »��
� �¨	 `�¨ �̈ �˛	

. ¿¨�¨¸���
� ��
 �ˇ¨�¨�—�¨

. ¿¨�¨��
��� ��
��	 †—�� �˚�	

. `��� ��
 ·—� �̨ �˛

·—�
� �
—¨ 
� �¸��˛�:

. �˚�¨—¢ ¨ ‡—���¨

. »��
� �¨	 `�¨ �̈ �˛	
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���˛˚�
� ��¨ ‡` ��
 �¨�—� �
 �̈ �˛�¨� �˛�

��� ˇ��˛ ��� ¨�—� �̨ ��� �¨— ˚—¨�—� �� �¨ ß��� �
�����—��� � - ¨� �̨ ˇ�—¨ ��—� ˇ¨ �—� �¨— ¨
��� ;- ˇ¨
�� ��— ��—�
� �̨ �¨� �̈ �˛�˛;
†—¨�—� �� ���� ��� 700.000 
—� �¨— �
� �̈ -

��—� ˚—¨ �¨ � �̈ ����
 
��—� �̨ �
—� 
�— �—�˛-

��� ��� ���—��� � ��
�—��� �...

¿�—�� � ˇ¨ ��
� �̨ �
—
˛ ¨� �̈ ˇ
�˛;

´� ´¨�—�� � �̈ ���	 ¨�—� �̈ ���
� ¨� ˇ¨ ����˛-
ˇ�—� ...

†—¨ �� ˇ�� ¨ ��
 ���¨ˇ¨�—�� �̨ �¨— ���
��¨��
�—��� ��
 ����� �̈ �� ·˜�¿�‰ ����
�� ��— �¨ˇ�—� �� ¸—�¨�� �̨ �—�, �� ‡` ���— �̈ �� �— ¨��
�
¸�� �� ��— ������� ��— ¨��� ¨ � ���¨ˇ¨�—�� �̨ 	 �˛�
¨��� �¨�˛ �� ´¨�—�� �—��¨— ��� �̈ ��— (!).

¿�� 	 �—��¨— ��� �̈ ��— ¨��
� �� ��— � �̈ ��—;
¿¨��� �˛ �˛� �¨� �̈ ��	 �¨—� ���¨— ¸�—� �̨

�¨� �̈ ��¨�˛ ��
 ´¨�—��
 �˛�—���˛�� ¨��� ˛ —¨
¸—¨�� �̨ �˛	 � �̈ ���	 ��� 1000 ˚—¨ � �̈ ˇ� �� ��	 ¨���
�˛� �
���—��—� �̨ ���—��˛�—�¨ ��� �
�¨¸�� ����.

‡
��
��� 	 �— �
� �̈ ¸����— ��˛ ˇ�� ¨ ��

�� �̨ ¨��	 ��˛�—� ˝�
� (¨��� ˛ �¨— � �˛� �—�� �̨

��
	...) �—	 �
�¸—�¨�—��—��� 	 �¨— ¸—¨��—�—��—��� 	
��—��˚�� 	 ��
 ¸�� �¸˛˚�
� � ��
ˇ�� �̈ �� �¨�—��.

„¨— �
 ��� ¨������ �¨�
�¨—

�
 �� ������� �¨�...

´� ���¨� �̈ �— ��˛� ��
� ��¨ �̨ �¨� ˛ ���� �¨�˛ �˛	
�.˜—� �˛ (‡�„·) ˛ ���—�¨ ���� ��—�� �����˛¨�—� �̈
�¨ ¸�ˇ�
� � �� �̨ ¨�¨ �� �� ��
	 �̨ �¨� �� �˛ 27/07/
2012 �
���—�¨� �̈ ����¨	 �� �¨ �¨— �˛� ���—�-
�˛�—�¨ ��� �� ����˚�—�¨ �
�¨¸�� ����...

˜¨—� ���¨— �� �— ���—� ��˛ ‡�„· ¸�� ����
� � �¨
�
˝˛� �̨ ��
� ��� ��—¨ ˇ�� ¨�¨ ��˛� �¨� �̈ �¨� �̨ ��
	
�¨— �� �����¨— ��˛ �
��� ��
�˛ � ¸
� � ˚�¨�� 	 ˚—¨
�¨ —�¨����— �̨ ��
� �� �¨ �¨ ˚�
� ��¨...

„¨— �¨ ���—� �̈ �� �˛ ��
 ´¨�—��
 �¨— �� ��—���
��
 viber...

���� �˛ —� ¨ ˛ ���� �¸��	 ��
 �¨�—� �

�.†—¨�����
� ��
 ¨�˛� �̈ �˛� �¨�¨��ˇ�—�� �˛ ���� -
�¨�˛ ��� �� ����˚�—�¨ �¨ ˚—���
� �¨� �̈ �� �˛ ��

�¨�—��
 �¨— ¨��� �˛� �̈ ��˛ ˛ �.˜—��˛ ��
 �����—���—
�˛� ¨��� ¸��˛ ��˛ �̈ ��� �� �� ��
	 �� ��
	 �̨ �¨�
�� �˛ �� 2012.

¿ �̈ �— �¨� �̈ ��
 ¸�� �˚ �̨ �� �¨— —�¨ ´�—� �˛
���� �¨�˛ ¨��� �˛ ‡�„· ˚—¨ ��
	 �
�¨¸�� ���
	

��—� ¨��� �� 2012...
„¨— � ��� ¨��
�
� �¨� �¨— � �� �����
� �¨�...

� ·�¨ �¨�¨��¨�—��� � �̈ ��—��...

„¨— ���—¸ �̨ ����� ¸�� ���� ��— �¨ ¨	 ���� �̨ ���— �—¨
� ��� ��	 ¨	:

`�˛� �� ��¨��˛ „¨�¨��¨�—� �̨ �
��� ��
�˛ �˛-
�—���˛�¨� �¨ ��ˇ�
� � �� �˛�����—�¨ 2 �˛�—�¨ ��

�¨�¨��¨�—��
� :
�) ˛ ˇ˛��—� ¨ ��� ���� � ��
 ‡` ��
 � �̨ ��
�¨� �̈ �¨�˛ (¸—�� �— �� �¨� ¸�� ¨	 ����
� �— ��
�¨�¨��¨�—��� �¨— ˇ�� ��
� �¨ �¨�¨� �̈ ��
�
�—	 ������� ��—	 ��
 ��� �� �� ¨�� �̈ ˝�
�!)

–) ˛ ���—�
�—�¨ ��
 ´¨�—��
 ¨� ��— �� ���¨ˇ �̈ -
�—�˛ �¨ ˛� � �̈ �— ��� `·´�¿ �¨— ��
	
�
���� ˚�
	 �
��¨�—�
� ��� ¨�� �̈ ��¨ �� �˛
��
! „¨� �̈ �����¸�� ¨�¨ � ��
	 ���� �̨ ��	...
¿�—�� ��
�
—� �¨— �̈ �¨˚
 ¨�� ¨��
� � �—�

¨��¨˚
� � ��� �¨�¨��¨�—��� ;

`—�˚�
�¨ �� �— �— �
� �̈ ¸����— ��
 ��— �̈ ˝���¨—
˚—¨ �—	 
������� ��—	 �¨— �˛ ��—�� �˛�¨ ���
¨��� �̈ ���� ��
 �¨�—��
 �̨ �� ������—��� ��� ��
���� 	 �¨�—��
 � ��
	 �� ����˚�—�¨ �
�¨¸�� ���
	
����� 	.
� tempora � mores...

¨�¨ˇ�� ��—
 � ¿����˛�¨�—��� 
 ���� �̈ ��—


`ˆ¿¶·: ·�¨���˚ �̨ �˛
 ������—� ¨
 25/01/2023 ��� ¨��� �̈ �˛� ¨��� ��—�˛

��¨¸˛��—�
� �
� �¨�¨� �̈ �� �˛� ¨�¨��—����˛ ��
 `ˆ¿¶·, ��� �
�¨¸�� ���� ��
 ¨����—���˛�¨�
(�
�—��	 ���� ˛� CAU) �¨— ˝˛��
� � �˛� ��¨��˚ �̨ �˛	 �
���—�¨	 ��
 
��� ˚�¨�� � `·´¿ �� �̈ �¨— �˛�
��¨˚�� �̈ �˛	 ��¨—��—�¨	 ¨��� �˛ Mellon. ·��—¸ �̨ �� ��— �
ˇ�—� ���
� �� �̈ �— ˚—¨ �˛� �
���—� �	 ��

���¨˚—� ˝�
� �—	 ¨����—���—	 ¨� ���¨��—� ˝�
� �̨ �� �— ��
	 ��˚¨˝�� ���
	 �¨— �¨ ¸—�¨—�� ¨� �̈ ��
	 —¸�
�
��¸—��� ¸�� �˛	 �¨���� �
•¨ � �̈ ��— �¨��—� 	 �¨��� �¨�˛ ¨��� ��� `·´¿ ��
 
��� ˚�¨�� �˛ �
���—�¨ �̨ �˛� �´�· ��
 �̨ �¨�
�˚˚
˛� �̨ 	 �̨ ˇ¨ ��
�—� ˝�
� ¨¸— �̈ ���¨ ��� �¨ ��
 �— �
� �̈ ¸����— ˝˛��
� � �¨ ¨
����� ˛�¨;

���

`�� ���˚� ·�˚¨˝��
� ��� ´� �̈ 
˝¨� ¿
—�¨—�� �

��—�. `.·.´.�.¿., `.·.ˆ.´.¿·., `.ˆ.†.´.·.,

·.`.·.´.¿., `.ˆ.´.¿. (�. ·¿�), �.´.�.·.

�ˇ �̨ �¨, 11/05/2023

��—�� �—�— �
� �̈ ¸����—,
����	 ˚���—� ˝��� � `
� ���˚�	 ¨	 ¸˛—�
�˚ �̨ -
ˇ˛�� �¨��� �—� �˛	 ¨��� ��—�˛	 �� �̈ ¸�
 ��˚¨�—�� �
�˛	 ´� �̈ ��˝¨	 ¿�—�¨—�� 	 �¨— ��¨��� �̈ 	 ��
	, �
�¨� �̈ ��˛�˛ ¸˛—�
�˚—�¨, ��˛� Piraeus Support
Services ».�.·., ˛ ���—�¨ ¨��� 01/01/2023 �� ��—
��¨˚��¨�ˇ�—� ¨��� �˛� ��¨—��—�¨ Mellon Tech-
nologies. „¨� �̈ �˛� ¸—¨¸—�¨�—�¨ �˛	 ¨��� ��—�˛	

�¨— ¸˛—�
�˚—�¨	 �˛	 PSS ».�.·., � `
� ���˚�	
·�˚¨˝��� ��� ´� �̈ ��˝¨	 ¿�—�¨—�� 	, �	 � ¨��—-
�������
�—��� 	 �
� ���˚�	, 
��� ˚�¨�� ��—	 25/
01/2022 � �˛� ´� �̈ ��˝¨ ¿�—�¨—�� 	 �
���—�¨
˚—¨ �˛� ¸—¨�� �̈ �—�˛ ��� ��˚¨�—¨��� � �¨—
¨��¨�—��—��� � ¸—�¨—� �̈ ��� ��� ��˚¨˝��� ���
��
 ¨����—��ˇ˛�¨� �¨— ��¨��� �ˇ˛�¨� ��˛ ��� ¨
��¨—��—�¨. ¶ �
���—�¨ ¸� ¨
� �̨ ��—�
� �̈ �ˇ˛��
�¨— ¨������—� ¨�¨��� ��¨��� �� ��	 �˛	 ¨��—� �̨ 	
�
� �¨�˛	 ��˚¨�—�¨	 ��
 � �̈ ˇ� �
�¨¸�� ���
,
��
 ��˚ �̈ ˝��¨— ��˛� PSS ».�.·.

���� 01/01/2023 �� ��	 ¨�¨��� ��
� �¨—
¨����� ��, ˛ PSS ».�.·. �� �¨�� �¨ ¨������—�
ˇ
˚¨��—� �̨ �˛	 ´� �̈ ��˝¨	 ¿�—�¨—�� 	, �¨��� �—�
��¨˚�� �̈ 	 �˛	 ¨��� �˛� Mellon Technologies.

���� �˛� ˛���˛�—�¨ ¨
� �̨ ¨��—� ˝�
� �¨— �¨
����� �̨ ¨�¨ ¨	, �¨�¨�� �̈ 	 � �˛� ¨—��—¸—¨��—� �̨
�
� �˛ ¨�� �̈ �—�˛	 ��� ´·� �—���
 ¿�—�¨—�� 	 �¨—
���—�	 �¨ � �̈ ��— � �̈ ��—�	 �
� �̈ ¸����	 �� ��� �¨—
�� �¨ �
��� ¨��� �—	 ��˚�¸��—��� 	 �—������ 	, ˚�˚���� 	
��
 ¸�� �—��� �������ˇ�—� ��˛� �
���—�¨ �˛	 25/
01/2022 ˚—¨ � �̈ 	, ¨�� �̈ �—��� �������ˇ�—� ˚—¨ �� ��	
�—	 
��� ��—��	 �
���—��	 ��
 �� ��— 
��˚� �̈ ��— �
`·´¿ �� ¨����—���—	 �� �̈ ¸�� �¨— ��˚¨�—�� �.

·�¨—�—�¨	 ��
 ¨����� ��, � `
� ���˚�	 ¨	
��—	 06/04/2023 ¨��� ���—�� ���	 �˛� ´� �̈ ��˝¨
¿�—�¨—�� 	 ����—� �̨ ¨—� �˛�˛, ���	 ¸—�� �ˇ��˛ �˛	
�¨� �̈ ��¨�˛	 �¨— ��¨�¨��� �̈ 	 ��˛� ������ �¨
�¨� �̈ ��¨�˛ �� ��� ��� �����—��� ��
 ¨��-
�¨� �̈ �¨�. ‡
��
��� 	 �� �	 ˛ ´� �̈ ��˝¨ ¿�—-
�¨—�� 	 ¸�� ¨	 �� ��— ¨�¨�� �̨ ��— ����� . (...)

·� �¨�¨���—�¸—, �¨	 �¨��
� � �¨ � �̈ ����
ˇ�� �˛ �¨— �¨ ¨	 �
�¸� �̈ ���, �
� ��	 �� ��� ˛
�
���—�¨ �˛	 25/01/2022 �¨ �¨�¨���—� ���¨�� �̨
�� �� ��
	 �˛	 ´� �̈ ��˝¨	 ¿�—�¨—�� 	 �¨— �¨ ˛�
�—���— ¨���� 	 �� �¨ �� ˚˚�¨�� �̈ ��
 �˛¨�—�¨	.

´� ‡` ��� `.ˆ.¿.¶.·.
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´ˆ¿�´·:
·� �̨ �—�
 ���	�˚—���� 
 & �� ���� ���� � �̨ �¨

`��¸�� � �� �¨ ���� �� �� �̈ �—	 ����˚�� 	 ��
 »¨—¢ �
 ��
 2023, ˇ¨ �����¨ˇ �̨ ��
� �¨
� �̈ ��
� �� �¨ ¨����˚—��� ��
 ���� ��
 �� ��
	 ˇ˛��—�¨	 ��
 ‡—�—�˛�—��
� `
��
�—��
 ��

����� ��˛�� ¨��� �� ��—��� �˛��¸�� ��—� �� ��� ��� �¨�¨� �̈ ����.

���—����� �̨ ��� ���˛���� ��—� �¨���

´ ¨ ���� �—¨ ����� �̨ ¨�¨ �—� �¨— ˚���� �̈ �¨—
¨����
� � �¨�¨�� �̈ 	 �˛� �� �¨ ˛¸�� � �� �¨�

����
� �̨ ˇ˛�� ˛ �´· ��� ` �̈ ��¨ �� 2012 �¨— �˛�
¨��˛�—� �̨ �� �̈ �˛ �˛	 ¿�—�¨—�� 	 �¨ �
˝˛� �̨ ��—
��—¸ �̨ ���� ¨��� �̈ �˛� �
��� �—�˛ ��
 ´¨�—��
.

¶ �
��� ��—¨ �—� �¨— �—� ˚� ���
� ˚���� �̨ .
¶ ���
� ����˛ ¨�¨�—���˛ ��
 ´ˆ¿�´· �
�—��	

¨��� � �̈ ��—�
	 �
��¨�—�
� ��
	 �
�¨¸�� ���
	 ��

ˇ����
� � �¨
��
� 	 ��
	 �� ��
	 ¸—�¨—�
� ��
	 ���
¨��ˇ�¨�—��� � ��
 ·”·».

�
��—� �— ���� ˛� �
� �̈ ¸����— �
ˇ
� ����¨— ˚—¨
�—	 ��¨���� �̈ ¸�	 ¨˚�˚�� 	 ��
 ¨� �̈ ˚�¨˝� �� �¨�—��
�¨ ��—�����¨— �
����� 	 �� ˇ�� �˛ �̈ 
�¨	 �����—�� -
��
 �¨ �����¨��
��
� � �¨ ¨��ˇ�¨�—� �̈ .

���� �� 2012 �¨— �� �̈ �— �� ��— ��
 �—�����¨�
�˛� ��¨�¨��—��
�˚—�¨ ��
 ´¨�—��
 (� �� �̈ �—���	
����—��� 	 ��¨—��� ��—	 ¨��� �—	 �̈ ���	 �¨�¨� �̈ ��—	),
��
 �� ¸��¨� �
�¸—�¨�—��—��� 	  �̈ ��	 � �¨��� �̈ -
��—	 �¨— �¨��
�—�¨ ��¨ ¸—�¨�� �̨ �—¨ 
��� � ��

´¨�—��
 �̨ �¨� �— �̈ �ˇ����— �˛	 `ˆ`¿·‚�˙`¶`.

` �̨ ��¨ ��
 �� �¨�—�� �� ��— ��— �� —¨ ��—� �̈
���� ��
� ¸
��
��� 	 �����
� 	 ß���� �̨ ��	� �¨
¸—��¸—��
� � �¨ �
� �˛¨ �¨��� �— �— ���—���� ����—
¨��� ¨
��
� 	 �¨ ���˛˚�
� ��¨ ���� �—¨ ��
 ß˛ � �̈ �¨
�� �¨—˚�� �—���
� ��
� �̈ ��— �̨ ¨��� ¨ �¨— 
���� �̨ �—-
˝¨� ¨��—�� �̈ �˛� �̈ ��˛ ���
� �̈ .

`˛�—�¨ ��� �¨—��� �...
¿¨�¨� �̈ �� ˇ¨ �����¨ˇ �̨ ��
� �¨ ¨�¨�
� -

��
� ���—�˛��—� �̈ �˛� ���� �—�˛ ��� �������˚—��� �
¸���
� ���� ��
 »¨—��
 ��
 2022 ˚—¨ �¨ ¸�� ��
�
—¨ �¨�¨��˛�—��—� �̨ �—��� �¨ ���
	 �
�¨¸�� ���
	.

¯�� �̨ ˚˛�˛ 2 
—¸�� �̈ ���
1000 
���� ˚—¨ �� 
� ��� 2022
�¨— 1000 ˚—¨ �� 2023

¶ ��� �̨ ˚˛�˛ ��
 � ·��¨���
 �—����—��
�
–�˛ˇ �̨ ¨��	 (·.�.–.) ������ ���
�� ��˛�

¨˚�˚ �̨ —¨	 —�� �̨ 	 ��—�¸¨	 �
��¨�—�
� ��� ��

����� �̈ ˇ˛�� �¨ ���¸—���— �˛� ¨��� �¨�˛ �˛	
�� ��¨��˛	 †��—� �̨ 	 `
��� ��
�˛	 ��
 »¨—��
 ��

2022.

���¨� �� ���� ¸—� ¨
��� ����� �̈ ��˛�� ��
‡—�—�˛�—��� `
��
� �—� � ¨��� �¨� �̨ ��
 
����—� -
˛�� �˛� ¨��� �¨�˛ �˛	 †��—� �̨ 	 `
��� ��
�˛	 ��

¨����
� �� �� �� �̨ ˇ˛¨ ˚—¨ �� �� ��	 2022 ��¨

�¨��—� �̈ (�� ����˚�—�¨) �¨— �� ��¨��¨ (`
��¨�—�
� ��—)
�� �˛ ��
.

¶ ¸—¨¸—�¨�—�¨ ¨
� �̨ ���—¸ �̨ ¨��� �̈ �����
� 	
�
�¨¸�� ���
	 �̨ �¨� (�¨— �
���—� ˝�— �¨ �—� �¨—)
�������� �¨ �¨— 
����— �̨ ˇ˛�� �� �� �̈ ¸—¨.

„¨�¨��� 	 �� ˚—�¨� �— ¨��¸���
� ��—	 �¨— �—
��
�����— �̨ ��—	 ��� ��˛ �̈ ��� �¨— ��� ¨�—�� �,
�� ˚—�¨� �¨— �— �¨�¨����� 	 ���
	 ¸—�¨—�
� ��
	.

·���� 	 ¨����� ���
 ���—�
� � �� �— �	 �� ��� ��	
��
 �� ��
	 ˇ¨ ���—� �̨ ��— �¨— ˛ �¨�¨��� �̨ �˛	
���� ��˛	 �¨— ¸�� �˛	 ��
 ·.�.– ˚—¨ �� 2023 (1000 ).

`� ¨
� �̨ �˛ ¸—¨¸—�¨�—�¨ �� �	 ����� 	 ¨��� �˛�
¨˚�˚ �̨ �—� �¨� �¨— �̈ ��¨ �¨�¨�� �̈ ˚�
¸¨ ¨��� �—	
˚������ 	 � �̈ ¸�	 �
��¨�—�
� ���, �— ���—��— �
�—-
���
� �¨� ��
	 
��� ��—��
	 �
��¨�—�
� ��
	 �¨ ˛�
� �̈ ��
� �� �� �̨ ˇ˛¨ �����—�� ��
 �¨ ¨����—�-
��— �̨ ��
� �� �� �� �˚��—� �˛¨. �
� �̨ �� �	 ˛
����� �̈ ˇ�—¨ �� ���� ��� ����� .

‡�� �� ��—�¨� ��—��˛	 �¨— �— �¨�����—� �	, ¨��
�
�¨ �¨� �̈ ���¨ � �̈ ��—�� �
�¨¸�� ���� ˚—¨ �—	
�¨ˇ
���� �̨ ��—	 ��˛� ��˛�� �̨ ��
 ��˛ˇ �̨ ¨��	
�¸ �̨ ˚˛�¨� �� ���� ¸—�¨ �¨— ¨��—�˛�—��� 	 ��—������ 	
¨��� �̈ ���
	 �
���� ˚�
	 ���	 �� ´ˆ¿�´· �¨— ���
`·´�¿. ·�—� 	 ¨��� �˛� ���
� �̈ ¨	 ��¨�¨�¨� �̈ -
��
� �� �— �—��� ˇ˛�� ��� ���¨ �¨— ��� ‡—�—�˛�—���
`
��
� �—� ��
 ´ˆ¿�´·: ���¨ �¨ �� �˛ ��

´ˆ¿�´· ¸—�¨—�
� ��¨— �—	 �¨����� 	 ��
 �¨�—��
.

·¨�¨�
—����˚—� ¨ ��� ´ˆ¿�´·

¶ ��¨�¨��—��
�˚—�¨ ��
 �¨�—��
 �—��¨— �¨�—��� 	
���� ��	 ¨
� �̨ 	 �˛	 ��—��—�¨	.

»�� �̈ ¨��� 10 ���� �—¨ ��
 �— ¸��� 	 ��

�¨�—��
 (˛�¨� �̨ ¨�¨, �� �̨ �—¨ �.�.�) ��¨ �̈ �˛�¨�
�¨ ��—��
�˚�
� �, �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛��	 � �̈ ��—�	 
�—-
������—��� 	 ���� �˚�—�	 �
�� �̨ �˛�˛	 ��� �� �̨ �—� �˛	
3˛	 `������—��
, �����—�� ��
 �¨ ����—� �¨ ˚—���—
�¨— � �̈ �— ��—��
�˚—��� �� ¿��
—¢ ¨���—��.

`� ���� �˛ � �̈ �˛ ��� ¿��
—¨���—�� �˛	 �ˇ �̨ �¨	
ˇ¨ ��—��
�˚ �̨ ��
� � �̈ ��—�	 �—¸—��� �˛��	: �.�.
¿¨ˇ���� ˚�	, �¸���—�¨���	, ���� ���� ��	 ¨	 �—��¨—
��˛ �
��� ��—¨ �¨ �����¨ˇ�
� � �¨— �� �̈ ���	. ¶
�� �¨��˛ �˛	 ��—��
�˚—�¨	 ����¸—��—� ˝��¨— ˚—¨ ��
`����� ��˛.

�— �
� �̈ ¸����—, �� �˛ ��
 ´¨�—� �
, ˇ¨
����
� � �¨ ���—� ��
� �¨�����
� �̈ ��¨ � �� �¨
�˛��� ���� ˚—¨ ���� �¨�˛ �¨— �
��¨˚�˚� �̈ �˛�˛,
���—� 	 �¨��� �¨ ��� ���	.

`� ���� ��˛ � �̈ �˛ �� ���� ¸—� ��
 �¨�—��
 �—��¨—

˛ ��—��
�˚—�¨ ��
 ¿��
—¨���—��
 ��˛ •���¨���—��˛,
˛ �
���˚¨�—�¨ � �� ´ˆ¿·´ �¨— �˛� ��´ˆ· �¨— ˛
�¨��� �̨ ���� �ˇ���� �¨�
� ���� ��� �¨� ��
 ¨��¨-
�—��˛�—��
 �˛	 …/… �¨— ���
	 �
�¨¸�� ���
	 �˛	
��¨��—�¨	.

„ �̈ ˇ� ¨�� �̨ �¨— ¸
� ����˛ ��
 ��� �— �¨— � �¨�� 	...

¶ 
¨�¨�
—����˚—� ¨
�˛� �¨�¨�� �̨ ���˛� ��˛ „ˆ˘�

` �˛� �¨��� ���˛ �¨�¨ˇ¨� �̈ ��—¨ ���—�� �̨ �˛	
„ˆ˘� �� ´ˆ¿�´· �¨��� ��— �˛¨��—� �̨

�� ��¨�˛, ˚—¨ �˛� ���—�¨ 
� �̈ ���
� ����—��¨���� -
��	 ���� ��	 �— ���—� �	 ���� �̈ ˝���¨— � ������ �̨
¨��� �� ‡` �� ��� �¨ ¸˛—�
�˚˛ˇ�—� —¨ �
� ˚����˛
�¨�¨�� �̨ ���˛ ˛ ���—�¨ ˇ¨ ¨������—� ��� �� �� ��˛	
˚—¨ ��
	 �
�¨¸�� ���
	.

¶ ¨��¨˚ �̨
��� �¨�¨��¨�—����

† —¨ �˛� ¨��¨˚ �̨ ��
 �¨�¨��¨�—��
� ¨�¨—��—� �¨—
�¨�¨��¨�—� �̨ ˚��—� �̨ �
��� ��
�˛ �����—�� ��


�¨ �˛�—���— �—	 �¨�¨��¨�—��� 	 ¨��¨˚�� 	 ��
 ˇ¨
����¨ˇ�
� �. ‡
��
��� 	 ˛ ¨�� �̈ �������˚—� �̨
���—��¸�	 ������—�¨�� �� ��	 �—	 ˛���˛�—� �	 ��

ˇ¨ ����
� �� �¨ ˚—� ��— ˛ �
��� ��
�˛. ¶ ��� ¨
����� �̈ ˇ�—¨ �� �̈ �¨— �—	 �¨���¨—�—��� 	 ¸—¨����� 	
ˇ¨ ˚—���— �� ˜ˇ—��� ����.

·� �¨�¨��
—� ¸—

» �� �̈ ¨��� �� �¨ ���� �� ˇ˛��—�¨	 ��
 �¨��� ���	
‡.`. �� ���� �˛� �—��¨— ¨��¨��� 	 ˇ��—���

¨��
� �� ��� � ‡—�—�˛�—��� �
��
� �—� �¨��� �ˇ���
�¨ ¨�¨���� ��— �� ���˛��� ��—�¨ ��� ����
�¨—���
���� ��� �¨— �� �¨�—�� �¨ ���—� �̨ ��— �—	 �¨����� 	
���	 �¨ �� �˛ ��
.

����— �—� ¸¨� ¨
��� ��
 ˛ `ˆ`¿·‚�˙`¶
��� �¨˝� �¸�� �¨— ��� �¨ ���� �—¨, �� �— �� �¨�—��
����—� �¨ �¨—� ��— �˛¨��—��� ��� �� �¨— �¨ ¸�� ��—
������ 	 �¨— �˛¨��—��� 	 �¨����� 	 �� �� ��
	, �
� �¨—
���� ˛� �
�¨¸�� ���
	.

‰�� ��
� �� �— 
� �̈ ���
� ¸—¨����—��� 	 ¸
���-
�—� �	 ¨�� �̈ �¨— ����� �̨ ¨�¨ ��
 ˇ¨ �¨��
�—¨���
� �
��˛� ����—�¨. ���� �� �— �¨—����¨— �� �	 
� �̈ ���— ˛
���—��˛�—� �̨ ¸
�¨—� �̨ �¨— ˛ ��—����
� �˛ -��

��� �¨ ���� �—¨ �̨ �¨� ˝˛��
� ���- ˚—¨ �¨ �����¨���
� �
�¨ ���� ¸—¨.
`��
�—� ˝���
 
� ����
 ¨��� �˛ ���� ¸���
— �̈ ...
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